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Mili ctenari,

znacka Zentiva letos oslavuje 20. vyroci svého
vzniku. Spole¢nost jako takova zde ale byla uz
o mnoho staleti dfive. Pod rlznymi majiteli,
rdznymi jmény, v rdznych systémech. Zdravé
jadro, diky némuz se tehdy dostala mezi
evropskou $picku, véak zlstava uz po mnoho

generaci stale stejné.

A jsem presvédcen, Ze stejné neménna je
filosofie naseho podnikani. Uprimné vérim, Ze
i rodina Fragnerova, ktera firmu v minulém

stoleti prestéhovala z Malostranského namésti

do Dolnich Mécholup, méla stejny sen jako my:

Kazdy ¢lovék na planeté by mél mit pristup

k lékGm, které potrebuje.

Nasi vizi je, Ze se tato myslenka jednou

skutecné naplni. Je to naivni? Nemozné? Tak si
to predstavte bez této vize. Bez cile, ke kterému
bychom smérovali. Pak bychom toto prani mohli

rovnou zaloZit do Supliku .nerealizovatelné”.

Mozna se podivejte na ¢lanek o historii
nasi znacky. VEFim, ze bychom nebyli tam,
kde jsme, kdyby se kterykoliv z reditell

Fragnerovych zalekl velkych a troufalych pland.

I my svym vizim véfime. A déldme vsSe pro to,
aby se naplnily. Nejsem to jen ja, jsou to tisice
zaméstnancl Zentivy ve 33 zemich svéta. To uz

ma néjakou silu, nemyslite?

Ze nejde o pouh slova, doklada i velikost investic,
které pravidelné vkladame do vyzkumu a vyvoje.
Kazdy rok jde o ¢astku prevysujici pal miliardy

korun. Aktivné spolupracujeme s univerzitami

i jinymi vyzkumnymi institucemi a jsme drziteli
desitek platnych patentl a uZitnych vzora.

Postupujeme k nasemu spole¢nému cili.
Krok za krokem.

Stejné tak odvaZna by ostatné mohla leckomu
pripadat idea dodavat éky ve Spickové kvalité,
a pritom co nejlevnéji. Vidite, ndm se to dafi uz
desitky let. Ze v8ech [ékd doddvanych v Evropé
je priblizné 80 procent generik a biosimilarnich
€k (biologickych €kl podobnych originalu).
Pritom tvori méné nez 20 procent celkovych
nakladd na léky!

Zdravotni systémy zemi, jako je Ceska
republika, mohou fungovat pravé diky
dodavkam kvalitnich generickych 1éka.
Zasadné totiz snizuji vydaje zdravotnictvi

a zachovavaji jeho udrzitelnost a dostupnost.
Uchovejme si proto své sny i do dalSich let.
Jak ty velké, které se tykaji nds vSech, tak ty

mensi, osobni, jez si kazdy z nas nese.

Preji ndm véem hodné Gspéchl a radosti

Boris Sananes

Generalni reditel Zentiva CZ
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ZENTIVA - ZNACKA
S RODOKMENEM

Krystof Kolumbus se teprve chystal objevit Ameriku a ,husitsky
kral” Jiri z Podébrad zemrel pred par lety. Pravé do samotného
konce stredovéku se datuje vznik spolecnosti, ktera je nyni
celému svétu znama pod jménem Zentiva. Jeji historie byla

mnohdy velice napinava.

Uz od roku 1488 je v centru Prahy, jen kousek
od chramu sv. Mikulase, lékarna. Podle
zaznam{ byli jeji majitelé vétsSinou dvornimi
lékarniky. Léky pripravovali, jak bylo v té dobé
obvyklé, sami, podle lékarského predpisu.
Pod vyzkumem nékterych z nich byl pry
podepsan i alchymista Edward Kelley.

Svétoznameé léky Fragnerovy lékarny
Jednim z nejvyznamnéjsich majiteld lékarny,
v té dobé znamé jako lékarna U Cerného
orla, byl o nékolik stoleti pozdéji Benjamin
Fragner. Plzenisky rodak a student farmacie
na prazské Karlo-Ferdinandové univerzité

v lékarné nejdrive pracoval jako praktikant.
Po studiich se na Cas prestéhoval do Pisku,

ale honosny dim v centru Prahy si jej pritahl

zpét. Stavajici majitel se chystal na odpocinek
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a Fragner mél pred svatbou s dcerou
bohatého kupce. Ten novomanzeldm dim

i s lékarnou v roce 1857 koupil.

Magistru, chemikovi a bezpochyby i zdatnému
podnikateli Benjaminu se dafilo. K lékarné
zahy pripojil malou vyzkumnou a vyrobni
laboratoF, v niz pfipravoval léky a léCivé likéry

podle vlastnich receptd.

Fragnerova lékadrna se brzy stala proslulou.
V roce 1866 se zde zrodila Prazska domaci
mast, kterd si udrzela obrovskou popularitu
celé desitky let. Vyrabéla se jeSté koncem
prvni svétové valky a vyvaZzela se do mnoha
zemi svéta véetné USA.

Nejmodernéjsi podnik své doby

Také Benjamindv syn Karel se od mladi
pripravoval na drahu lékarnika. Studoval

v Praze i na pariZské Sorbonné. Podnik
prevzal po smrti svého otce v roce 1886. Slava
Prazské doméaci masti rostla, a tak musel
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Nejmodernéjsi podnik své doby

brzy prostory rozsitit. Pfikoupil sousedni
budovu a na jejim misté nechal vystavét novy
novorenesancéni diim vyzdobeny sgrafity od
Mikolase AlSe. Do predni ¢asti presunul
lékarnu a v zadnim traktu zridil na tehdejsi
dobu rozsahlou farmaceutickou vyrobu

i unikatni chemickou laboratof. Vznikla tak

nejmodernéjSi prazska lékarna své doby.

Karel Fragner dlouhodobé plsobil i v radé
Ceské lékarnické spolecnosti, inicioval

i usporadani prazské Il. mezinarodni
farmaceutické vystavy a zasazoval se o zfizeni
meéstské hygienické laboratofe, jakou

znal napfiklad z Parize. Roku 1899 sepsal
lékarnickou ucebnici, v niz shrnul své bohaté
zkuSenosti.




Plvodni recept na vyrobu

Prazské domaci masti,
ktery se podle nékterych
zdrojd dochoval

¥ dpovidalo
288 skruplu tehdylo, ovidalo
’ gzud(f':;hmém neboli jedne l&karnické libre.

Etiketa Prazské domaci
masti se vyvijela s dobou

—

PRAZSKA
DOMACI MAST

Nom:reg




Z lékarny do tovarny za pul roku

K pokracovani v profesi svého otce byl
predurcen KarlQv nejstarsi syn Richard. Za
prvni svétové valky vSak na italské fronté
utrpél vazna zranéni. Na rodinnou tradici
proto navézal studiem farmacie i nejmladsi
Jiri. Podnikatel, ale zejména védec. Vystudoval
na Univerzité Karlové na magistra farmacie,
na Vysokém uceni technickém v Praze ziskal
titul v chemicko-technologickém inZenyrstvi
a na Vysoké skole chemicko-technologické
byl promovan inZzenyrem chemie. V roce 1923
se stal doktorem chemickych véd na Ustavu
organické a analytické chemie.

Po ukonceni studif a vojenské sluzby se Jifi
Fragner rozhodl odjet na dlouhodoby studijni
pobyt do Spojenych statd a ziskat zkuSenosti
v tamnich chemickych tovarnach. Nicméné
po smrti svého otce v roce 1926 se ze zamofi

vratil a podnik prevzal.

Firma nadale rostla a vyrobni sortiment se
rozsiroval, stejné jako investice do modernich
zplsobl propagace. Velky dlraz kladl Jirf
také na zvySovani kvality vyrabénych &Civ a na
standardizaci.

Z cest po celém svété si privezl myslenku

na vybudovani moderniho farmaceutického
zavodu, ktery by se vyrovnal tehdejsi svétové
Spicce. Po detailni pripravé se vSichni
spolumajitelé rodinné firmy, tedy Jifi, jeho
matka a sedm sourozencU, dohodli 4. Fijna
1928 na vzniku verejné obchodni spolecnosti.
Ta méla nést jméno dédecka Benjamina,
ktery pred desitkami let [ékarnu na

Malostranském nameésti vybudoval.

Do Cela nové vznikajici tovarny nastoupil
prave Jiri. Jeho bratr Jaroslav, vyznamny
Cesky architekt, se postaral o prvni navrh
projektu. Svagr bankéi mél na starosti
ekonomickou stranku vystavby.

Nejvhodnési lokalitou pro vystavbu nové
tovarny byly pozemky v Dolnich Mécholupech
u Prahy. Vlastni stavba zacala v lednu 1930

a uz o osm mésicl pozdéji, 15. srpna, byl
slavnostné zahajen provoz. Jesté téhoz dne
ukoncili Fragnerovi provoz lékarny na Malé
Strané. Pouta s ni vSak nezpretrhali. Valecny
veteradn Richard, ktery se na jejim chodu od
smrti otce podilel a pomahali s vybudovanim

nové tovarny, zde zUstal jako vedouci lékarnik.

Rust i v téZkych ¢asech

Navzdory probihajici svétové hospodarské
krizi se firmé B. Fragner dafilo. Tovarna

byla moderné koncipovand, méla na svou
dobu velmi dobre vybavené laboratore a jeji
zprovoznéni znamenalo prechod od klasické
lekarny k pramyslové vyrobé léciv. Kromé
vlastni pfipravy ucinnych latek byl nadale
dileZitou soucasti i vyzkum a vyvoj. Tovarna
méla jako jedna z méla vlastni vyzkumna

a kontrolni oddéleni. Na vyvoji spolupracovala
s prednimi klinickymi pracovisti, zejména

s lékafskou fakultou Univerzity Karlovy.
Béhem par let vyvinula a patentovala radu
pripravkd - namatkou léky proti syfilidé ¢i
proti mocovym infekcim. Vyznamnou soucasti
portfolia firmy byly vitaminy, jeZ byly na
farmaceutickém trhu naprostou novinkou.
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Jen ve 30. letech minulého stoleti uvedla
dolnomécholupska tovarna na trh okolo
160 pFipravkl. Stejné jako vsechny dalsi
produkty firmy je Siroka verejnost vnimala

jako vysoce kvalitni. Jesté pred dvaceti lety se

vice nez dvé desitky téchto pripravk( vyrabély.

Vroce 1940 méla spolecnost B. Fragner uz
na 500 zaméstnancd, na konci druhé svétové
valky pak jesté o polovinu vic. Tovarna se
stala Utocistém mladych talentovanych

lidi ohrozenych nacistickym rezimem. Po
uzavreni ceskych vysokych Skol zaméstnal
Fragner radu jejich pracovnikl a studentd

a zachranil je tim pred nucenym nasazenim
v Némecku. Mnozi z nich se po valce stali
vyraznymi osobnostmi ceskoslovenské védy

a pramyslu. Byli vysokoSkolskymi profesory,
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védci Ci laureaty statnich cen a Casto si
uvédomovali, za kolik toho vdéci proziravosti,
podnikavosti a diplomatickym schopnostem
Jitiho Fragnera.

Prukopnici s penicilinem i vitaminy
Béhem valky se ve velkém také rozjela
vyroba vitamind. Téch, které pouhych

deset let predtim tak ohromily trh. Nyni
spoleénost B. Fragner vyvinula mix vitamind
v Zelatinovych kapslich, které se pak

ve velkém mnoZstvi dodavaly do véznic

a koncentraénich tabora.

V samém zavéru valky, na prelomu dubna

a kvétna 1945, vypukla v koncentra¢nim
tabore Terezin epidemie skvrnitého tyfu.
Nakazila se jim zde tieba Ceska herecka
Natasa Gollova, kdyz tu uz po valce coby
dobrovolnice pomahala nemocnym.
Fragnerova mécholupska tovarna méla
technologie potrebné k vyrobé DDT

a v rekordné kratké dobé, béhem 48 hodin,
vytvoFila vyrobni jednotku, kterd byla schopné
tento insekticid vyrobit. BEhem nékolika
malo dni od vypuknuti epidemie se tak pomoc
dostala primo do Terezina. A uz v pribéhu
kvétna se podarilo dostat epidemii pod
kontrolu.

V roce 1928 objevil Alexander Fleming
penicilin - plisen, ktera zabijela okoln{
bakterie, jez mél v Petriho miskach. Az

o0 jedenéct let pozdéji se ale anglickym
védctm podafilo penicilin izolovat. Clanek
o tomto Uspéchu uverejnil i Svycarsky
lékarsky Casopis, ktery se v roce 1942
dostal do rukou Jifiho Fragnera. Rychle



vytvoril pracovni skupinu, kterd se pustila

do vyvoje Ceské verze penicilinu. Vyzkum
trval priblizné dva roky, nez bylo mozné
pristoupit ke klinickym zkouskam. Pripravek
nazvany Mykoin BF-510 odvezl JiFi Fragner
hned po valce do anglické tovarny GLAXO,
ktera penicilin komercné vyrabéla. Kontrolni
oddéleni vydalo stanovisko, Ze ,preparat je
srovnatelné kvality s penicilinem vyrabénym
komeréné v Anglii a USA".

Ceskoslovensko se tak stalo vedle Francie
druhou zemi evropského kontinentu, ktera
méla technologii potfebnou ke komercni
vyrobé penicilinu. Pro jeho vyrobu byl nové
vybudovéan zavod .Penicilinové vyrobna”

v Roztokach u Prahy, ktery zahajil provoz

v roce 1949. Uz ovSem bez Jitiho Fragnera.

Cechoslovaci méli diky Jifimu
Fragnerovi penicilin mezi prvnimi

Trochu jinak, ale presto stale
evropskou Spickou

Rychly vzestup tovarny B. Fragner nezastavila
krize ani valka, ale povalecné znarodnéni,
které ji postihlo. Spolu s dvéma desitkami
dalsich firem se stala soucasti Spojenych
farmaceutickych zavodd - SPOFA. Protoze
zavod B. Fragner se svymi 750 zaméstnanci
a rozsahlym majetkem byl vedoucim
farmaceutickym vyrobcem v celém
Ceskoslovensku, stal se zdkladem tohoto
nového podniku. Jiff Fragner byl jmenovan
technicko-vyrobnim nameéstkem generalniho
reditele. Dva roky usiloval o prebudovanf
mnoha nesourodych podnikd do jednoho
vykonného celku. Vzhledem k tomu, Ze nad
profesionalitou prevladaly politické zajmy, Slo
o0 tézko splnitelny Ukol. V Unoru 1948 byl Jiri
Fragner oznacen za tridniho nepritele a na

hodinu propustén.

O deset let pozdéji vznikl narodni podnik
Léciva a dolnomécholupsky zavod se stal jeho
zékladem. Vzhledem k rostouci poptavce po
(éCivech padlo v Sedesatych letech rozhodnuti
zvétsit jeho vyrobni kapacitu. Rozsahla
vystavba nového aredlu méla umoznit rozsireni
produkce na injekéni pripravky, masti, krémy,

a nakonec i tablety a kapsle. Po dokonceni
této rozsahlé modernizace byla v roce 1979
meécholupska tovarna opét na evropské drovni.

Z narodniho podniku vznikla v roce 1993
akciova spolecnost LécCiva. Jejim spojenim se
slovenskou Slovakofarmou o dekddu pozdéji
vznikla firma Zentiva. Ta je dodnes nejvétsim
Ceskym vyrobcem léciv a jednim z nejvétsich

vyrobcl [€kd ve stiedni Evropé.
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Z DOLNi’CH MIVE(v)HOLUP
DO CELEHO SVETA

Presné pred dvaceti lety zacala soucasna éra znacky Zentiva.

Ze silné Ceské spolecnosti s dlouhou, i kdyz trochu poSramocenou

historii vznikla korporace svétového vyznamu. Temi, kdo se

0 soucasnou podobu Zentivy v jejich novodobych déjinach zaslouzili

nejvic, jsou Jiri Michal a skupina Advent International.

Diky Jifimu Michalovi, tehdejSimu
generalnimu fediteli, prosla par let po
revoluci spolecnost Léciva velice Uspésné
privatizaci a pozdéji se, uz pod jménem
Zentiva, stala prvni Ceskou firmou s emisi na

prazské burze.

Vedeni spole¢nosti mélo jasnou vizi:
vybudovat Spickového evropského vyrobce
generik. K tomu bylo tfeba opét posilit
vyzkum a vyvoj. | proto se firma spojila

se spolecnosti Slovakofarma, ktera
disponovala rozsahlou chemickou vyrobou,
a s Vyzkumnym Ustavem pro farmacii

a biochemii (VUFB].

Znacka Léciva musela, navzdory své

dobré reputaci u nés, ustoupit plandm na
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evropskou expanzi. Jeji diakritika byla totiz
pro zahrani¢ni trhy prilis komplikovana.

V roce 2004 proto byla spolecnost, jez
vznikla spojenim Léciv a Slovakofarmy,
zaregistrovdna pod jménem Zentiva.

O rok pozdéji Zentiva koupila predniho
rumunského vyrobce generickych pripravk{
Sicomed a v roce 2007 spole¢nost Eczacibasi
Generic Pharmaceuticals, coz byl v té dobé
treti nejvétsi vyrobce léCiv v Turecku se

samostatnym chemickym zavodem.

Nejvétsi akcionar Zentivy se v roce 2008
rozhodl prodat svij podil. Novym vlastnikem
se stala svétova farmaceuticka spolecnost
Sanofi-Aventis. Diky ni se Zentiva stala

evropskym centrem pro generické pripravky.



Roku 2018 koupila Zentivu skupina Advent
International. Diky silnému zdzemi jednoho
z nejvétsich kapitalovych fondd dokazala
Zentiva za poslednich pét let jesté vice
posilit svoji pozici na trhu s generickymi

a volné prodejnymi piipravky v Evropé i za
jejimi hranicemi. V dubnu roku 2019 koupila
britskou spolecnost Creo Pharmaceuticals,
v kvétnu pak nasledovala akvizice rumunské
farmaceutické spolecnosti Solacium.

Ve stejném roce pribyly do rozristajici se

rodiny i stfedoevropska a vychodoevropska
divize spolecnosti Alvogen. V nasledujicich
mésicich otevirela Zentiva diky dalsi akvizici

vyrobni zavod v Indii.

Zasluhou této expanze plsobi dnes Zentiva
ve 35 zemich se siti 31 dcefinych spolecnosti
a 7 pobocek. Vice nez 1 900 élend obchodniho
tymu slouzi kazdy den lékarGm, lékarnikdm

a daldim pracovnikim ve zdravotnictvi.

MENIME ZIVOTY LIDI
NA CELEM SVETE

Pres 600 miliond baleni lékG kazdy rok. Stovky védca, velké
investice do vyzkumu a vyvoje i moderni vyvojova centra

a laboratore. Tak vypada spolecnost Zentiva dnes. Pomaha

nejen 100 milionGm lidi po celém svété, ale i mnoha zdravotnim
systémUm, které by bez kvalitnich a cenové dostupnych generickych

léCiv nemohly fungovat.

Kazdy rok dodévéa Zentiva pacientiim pres
600 milionG baleni lékd a toto Cislo stale
roste. Firma tak postupné napliuje svij cil:
nabidnout pFistup k [ékdm co nejvétdimu

pocCtu lidi na zemi. V soucasné dobé poméhaji

léCiva nesouci znaCku Zentiva pFiblizné
100 miliondm lidi po celém svété. Jen diky

kvalitnim generickym léktm, takovym,

které praZzsky podnik vyviji a vyrabi, je léCba
dostupné stéle vétdimu poctu pacientd.
Svoji nizkou cenou vyrazné snizuji vydaje na
zdravotnictvi a pomahaji tak fungovat mnoha

zdravotnim systémadm.
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| proto Zentiva investuje do vyzkumu a vyvoje
opravdu hodné. Neni to .jen” onéch 600
miliond baleni €kl kazdy rok, ale i velké
mnozstvi energie, ¢asu a nadseni kazdého
jednotlivce. Jen diky tomu méze Zentiva
postupovat kupredu a stale zlepSovat
technologie i receptury tak, aby lécba

byla pro kazdého Clovéka co nejucinngjsi,

nejkomfortnéjsi a cenové nejdostupnéjsi.

Prvotridni védecké pracovisté
Védeé a vyzkumu se ve firmé vénuje
bezmala 200 odbornikl, tedy kazdy osmy
zaméstnanec. S mnoha dalsimi experty
pak spolupracuji externé. K dispozici
maji unikatni vyvojové centrum, Spickové

technologie i moderni laboratofe. Pravé

zasluhou kombinace prvotridniho zazemf
a talentovanych a zapalenych odbornikd mdze
Zentiva dosahovat nejlep$ich vysledkd.

V soucasné dobé je prazsky podnik drzitelem
47 platnych patentl a uZitnych vzord. A kazdy
rok prinadsi pacientdm az 20 novych ékd.

V Zentivé se v soucCasné dobé vyrabi okolo
500 molekul pro cely svét. Jen v roce 2022
uvedla na trh 152 molekul a kombinaci, které
rozsifily pristup k cenové dostupnym a vysoce
kvalitnim [ékdm. Jeji nejvétsi sila je v lécich
pro kardiologické a onkologické pacienty,

pro diabetiky a dale pro lécbu dychacich cest
a centralni nervové soustavy. Velkou ¢ast

portfolia tvori volné prodejné léky.

SRDCE ZENTIVY
JE STALE V PRAZE

| pres Uspésnou svétovou expanzi si Zentiva drzi vétsinu klicovych

aktivit v Ceské republice, konkrétné v dolnomécholupském arealu.

V tom, jenz za par let oslavi uz stoleté vyroci.

V prazském sidle Zentivy pracuje 1 500 lidi.
Kromé vyrobniho zavodu zde sidli i vyzkumné
a vyvojové centrum a celosvétova centrala
spolecnosti. Kazdy rok tady vyrobni linku
opusti téméF 135 milidnd baleni 1ékd. Dalsi
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tovarny provozuje Zentiva v Rumunsku a Indii
a zaméstnava lidi z vice nez 40 zemi svéta.

Velikost, jiZ spolecnost dosahla, z ni déla

silného partnera pro mnohé zdravotni



systémy. V Ceské republice je nejvyznamnéjsi
farmaceutickou spolecnosti - pokryva zhruba
pétinu trhu. To znamen4, Ze 20 procent vSech
lékd spotfebovanych v zemi nese logo Zentiva.
Pritom podil Zentivy na vydajich ceského statu
na zdravotnictvi ¢ini pouhych 0,66 procenta.

zemich. V sousednim Némecku je Zentiva

dodavatelem ¢. 1. Nedavno vstoupila
na mnoho novych trhl a jeji léky jsou
nové dostupné i v severskych zemich,
ve §panélsku, Nizozemsku a Rakousku.

Soucasné stale rozsifuje portfolio v hlavnich
terapeutickych oblastech. M& inovace v hojenf
ran, nova partnerstvi v onkologii i Sirsi
nabidku respiraénich [ékd.

ZLEPSOVANI STAVU
CESKE EKONOMIKY

Stale lepsi dostupnost kvalitnich lékd vsak neni jedinou stopou,

kterou za sebou Zentiva ve svété zanechava. Aktivity spolecnosti maji

vyrazny dopad zejména na ceskou ekonomiku i na lidi, kteri zde Ziji.

Diky silnému exportu Zentiva vyrazné prispiva
ke snizovani salda zahrani¢niho obchodu.
Vytvari tisice pracovnich mist, kterd se
ukazuji byt, ve srovnani s jinymi pramyslovymi
odvétvimi v zemi, vysoce produktivni. Vypovida
o tom ukazatel produktivity prace. Jeden
zaméstnanec ve zpracovatelském primyslu
ro¢né vyprodukuje pridanou hodnotu ve vysi
0,9 miliénu korun. V automobilovém primyslu
toje 1,2 milionu korun a obecné ve farmacii
2,4 milionu. Pridana hodnota kazdého
zaméstnance Zentivy je pak jesté vyssi,

a to 3,6 miliénu korun. Je tedy ¢tyrnasobna

ve srovnani s lidmi zaméstnanymi ve

zpracovatelském pramyslu.

Spolecnost Zentiva véri, ze za tim stoji pravé
vysoké kvalifikace zaméstnancd a pracovni
prostredi, které je v jejich préaci plné
podporuje. Uvédomuje si, Ze pfi plnéni svych
ambicidznich snl se bez kvalitnich pracovnikd
neobejde ani v budoucnu. | proto dlouhodobé
spolupracuje s vice nez 15 univerzitami

a talentované védce podporuje v jejich rozvoji

a zajmech.
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HISTORIE 0D ROKU 2003 PO SOUCASNOST

JEDINE(V:NY’ PROSTOR
PRO MLADE VEDCE

Zcela unikatni pak je projekt The Parc, védecké pracoviste, které

Zentiva zalozila. Nabizi postgradualni vzdélavani ve farmaceutickém

vyzkumu a zahranicni staze a kombinuje to s praktickymi

pramyslovymi i obchodnimi zkusenostmi.

The
Parc

Pharmaceutical
Applied Research
Center

Farmaceuticky prdmysl je jednim z nejrychleji
rostoucich hospodarskych sektord. Je to
dano jednak specifickym Zivotnim cyklem
vyrobkd, ale také stale se zprisnujici regulaci
a mnoha dalsimi faktory, jako je tfeba starnuti
populace. Ve svété je proto obvyklé, Ze se

spolecnosti podileji na vyzkumu a vyvoji
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spoleéné s akademiky. The Parc [Centrum
aplikovaného farmaceutického vyzkumu,
Pharmaceutical Applied Research Center)
je prvnim takovym projektem v Ceské

republice.

Zalozila jej spolecnost Zentiva spolecné

se tremi akademickymi partnery: Vysokou
skolou chemicko-technologickou v Praze,
Prirodovédeckou fakultou Univerzity Karlovy
a Ustavem organické chemie a biochemie
AV CR.

Za Ctyti roky existence ma The Parc jiz

37 absolventd, ktefi jsou velmi Uspésni

a nasli uplatnéni v Zentivé, jinych ceskych
spoleCnostech nebo v zahranici. Ke konci
roku 2022 bylo ve studijnim programu
The Parc celkem 32 studentd.



ROZHOVOR

MA PRACEOJE | PO 40
LETECH RUZNORODA,
SPLNIL SE MI SEN

To Fikad Dana Petrikova, ktera stravila cely svij profesni
zivot ve farmaceutickém prdmyslu. Zacinala v laboratofri

ve VUFB, pozdéji se zaméFila na farmakoekonomii a ted uz
vice nez 20 let pracuje v Zentivé v oddéleni Lékové regulace.

Stale ji to bavi a naplnuje.

Kdy jste zacinala v Zentivé pracovat?
Zentiva vznikla pred 20 lety, v roce 2003. Ale jesté
predtim, pod ndzvem Léciva, koupila Vyzkumny
Ustav pro farmacii a biochemii, kam jsem

nastoupila po ukonceni VSCHT v roce 1983.

Nikdy vas nenapadlo, ze byste sla
jinam?

Samozrejmeé Ze jsem méla prilezitosti

ke zméné firmy, ale prace zde v Zentivé

a v oblasti lékové regulace vibec je
neskutecné pestra a ¢lovék ma stale
prilezitost ucit se a vyzkouset si spoustu
nového, zkratka profesné rdst.

Laka prace ve vasem oboru i mladé?
Je obecné zndmé, Ze Zentiva je Spickovym
vyukovym pracoviétém. Zadna jina
farmaceuticka firma u nas vdm neda
prileZitost naucit se komplexné vsechno, od

vyvoje pres registraci az po dodavani lékd

na trh. Nemusite zlstat v jednom oddéleni,
miZete se posouvat a poznat tak celou firmu.
V tomhle jsme opravdu unikatni a vidim, Ze

i mladi lidé to vnimaji. Je to pro né cenna
zkuSenost, vlastné pokud nechtéji pracovat za
hranicemi CR, tak Uplné jedinecna.

Bavi vas prace s mladymi kolegy?
Ano, velmi. Myslim, Ze je to urcity kol nas
starSich pomoct mladym rychle se zapracovat
a zacClenit do tymu. Ostatné i my, pokud jsme
méli to Stésti, jsme se od nékoho ucili.

Vypadate, ze jste v Zentivé naprosto
spokojena...

Ano. Vlastné nedavno jsem si uvédomila, Ze

z pracovniho hlediska se mi splnil sen. VSe, co
jsem si kdy rikala, Ze bych chtéla délat, se mi
v Zentivé vyplnilo.
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ROZHOVOR

U TOHO CHCI BYT!

Takové rozhodnuti udélal na konci devadesatych

let Arnost Krska. Poslouchal pravé tehdejsiho

reditele, ktery planoval, jak z podcenované lokalni
firmy udélat jednoho z nejvétsich evropskych
vyrobcl generik. ,Myslim, Ze jsem mél a mam

v tomto smeéru obrovské stésti, a jsem za to
neskutecné vdécny,” hodnoti soucasny Séf Ceské
prodejni jednotky po vice nez Ctvrt stoleti.

Kdy jste zacal v Zentivé pracovat?

V Cervnu 1998, tedy tehdy to byla
spolecnost Léciva a.s., de facto mdj prvni
zaméstnavatel. Nastupoval jsem jako
medicinsky reprezentant a byla to velmi
zajimava doba. Lékari nas sice vnimali jako
znadmého domaciho vyrobce, ale ve srovnani
se svétovymi farmaceutickymi giganty, ktefi
sem v devadesatych letech vstoupili, byly
nase marketingové a prodejni postupy teprve
v plenkach. Ale o to krasngjsi prace to byla,
postupné se mezi ty velké firmy probojovat.

Mate predstavu,

kolik Feditelu jste zazil?

Presné Cislo uz asi neddm dohromady. Ale
byly mezi nimi pro mé velmi inspirativn{
osobnosti. Osobnosti, které mély jasnou
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vizi, Sly si za ni a mély obrovskou schopnost
nadchnout a strhnout s sebou i ostatni. Ty se
mi vyrazné vryly do pameéti a mam pocit, ze
od nékterych cerpam inspiraci dodnes.

MUzZete Fict, kdo nejvic?

Kdyz jsem zminil rok mého néstupu, 1998,
tak napriklad vizi tehdejSiho Ffeditele,

Ing. Jifiho Michala, bylo z té malé Ceské,
ponékud podcenované lokalni firmy udélat
jednu z nejvétsich evropskych generickych
firem. Tehdy mi to znélo trochu neuvéritelnég,
ale fekl jsem si: .U toho chci byt!™ A splnilo
se mi to. A myslim, Ze jsme obecné méli
vSichni Stésti na ty, kdo ve vedeni Zentivy byli
a jsou, jinak by totiZ tato spolecnost nebyla
tam, kde Je.



Nikdy vas to v Zentivé

neprestalo bavit?

Samoziejmé Ze za tu dlouhou dobu néjaka ta

krize prisla, ale nastésti zase odesla driv, nez
jsem stacil néco podniknout. Mél jsem a mam
také velké Stéstiv tom, Ze jsem mél moZnost

projit si rdzné pozice. TakZe jsem nemél moc

prilezitosti vyhoret nebo se nudit.

Co se vam na vasi praci

libi aplné nejvic?

Pestrost - to je jedna z véci, které mé na

tom bavi. Dostal jsem tu obrovské mnoZstvi
prilezitosti vyzkouset si rdznorodou préci.
Z4dny den nenf stejny jako ten predchozi.
Dale pracujeme s léky, s nécim, co pomaha
lidem, dokonce zachranuje Zivoty. To uz samo
0 sobé je skvélé. Bavi mé lidi kolem mé. Mél
jsem v naprosté vétsiné vzdy Stésti na skvélé
kolegy a inspirativni $éfy. Diky této pracijsem
se dostal do réznych koutd Ceské republiky
a Slovenska, poznal spoustu vybornych
lékard, sester, zajimavych pracovist... Kdyz
tak nad tim premyslim, myslim, Ze jsem mél
a mam v tomto sméru obrovské Stésti. Jsem

za to neskutecné vdécny.

Jak vnimate fakt, ze ve vasem
pracovnim kolektivu patrite k tém
starsim?

Samozrejmé kdyz vidim, jakou energii
prinaseji novi, mladi kolegové, co a jakym
zplsobem zvladaji, ale i jak si tfeba umi

udrzet rovnovahu mezi rodinou a praci - tak

to je pro mé vzdy inspirujici. Myslim, Ze bych

se bez toho neobesel. | mné to poméaha se

udrzovat v dobré pracovni kondici.
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CO JSOU GENERIKA

DEN LECBY oD
ZENTIVY V PRUMERU

ZA 5 KORUN

Ve vyrobé generickych éCiv patri Zentiva ke svétové Spicce.

Pravé generické léky totiz zajistuji Sirsi dostupnost pripravkd lidem,

kteri je potrebuji. Casto za nizsi cenu nebo s rychlejsi Ucinnosti, nez

mél pavodni Lék.

Ze vsech €kl dodédvanych v Evropé je
priblizné 80 procent generik a biosimilarnich
€k (biologickych [ékd podobnych originalu).
Pritom tvori méné nez 20 procent celkovych
nakladd na Léky.

Generika jsou mladsi, a proto i dravéjsi
sourozenci originalnich patentovanych éka.
MdzZe jit o pFipravky s naprosto stejnymi
vlastnostmi, ale mohou se i ligit.

Zivotni cyklus LékG je oproti jinym vyrobk&m
velice specificky. Lék, ktery nékterd

z farmaceutickych firem vyvine a uvede

na trh, z4stdva po mnoho let chrédnén
patentem. Casto je drahy a kviili omezené
distribuci i tézko dostupny. Jakmile patent
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vyprsi, smi se do jeho vyroby pustit i dalsi
spole¢nosti na trhu. Abychom byli schopni
lékardm i jejich pacientdm dodat generickou
obdobu originalniho léku ve chvili, kdy mu
vyprsi patent, musime na jeho vyvoji zacit
pracovat nékolik let predtim. Proto nelze
mluvit o generikach jako o kopiich, protoze
genericka firma musi na sloZzeni léku i jeho
vyrobni postup pfijit sama a jit pfitom svou
originalni cestou, coZ predstavuje narocny

vyzkumny proces.

Na generickych firméach také je, aby se
postaraly o dalsi [ékové formy, v nichZ je lék
prodavan. Kazdy pacient totiz preferuje jiny
zpUsob uzivani - nékomu vyhovuje sirup, jiny

chce tablety nebo kapky.



Schvaleni téchto novych L&Civ podléha stejné
prisnym proceduram, jakym podléhaji pFi
svém schvalovani originalni léky. Vyrobce
generik musi u kazdého z pripravkd prokazat
nejenom to, Ze obsahuje stejné mnozstvi
Gcinné latky jako original, ale zejména to, Ze
se v téle pacienta chovéa naprosto stejnym
zpGsobem. Na vyrobu [ékG velmi pFisné
dohliZi Statni Gfad pro kontrolu léc&iv (SUKL)
a bez jeho schvéleni se na trh Zadny léCivy
pripravek nedostane.

V roce 2022 dosahl nas vyvojovy tym klicového
milniku v podobé vibec prvniho generika

s pridanou hodnotou od Zentivy. Tento lék je
registrovany ve Spojeném kralovstvi a zemich
EU. Jedna se o Zivot zachrafujici onkologickou
éCbu, kterd zajistuje vstrebavani Gcinné latky
bez ohledu na kyselost v Zaludku zménénou
prirodnimi podminkami nebo vlivem soubézné
podavanych [ékd. Lék se pouziva k 1écbé Lidi

s chronickou myeloidni leukémii a lidi s akutnf
lymfoblastickou leukémif.

CO JSOU SUPERGENERIKA NEBOLI GENERIKA S PRIDANOU HODNOTOU?

Jde o generika s pridanou hodnotou, tedy generické léky, které diky inovativni
formé nebo obsahu vice Gcinnych latek v jedné tableté prinaseji pacientovi
komplexnéjsi a lepsi u€inek ve srovnani s béznymi generiky. Mlze jit napFiklad

o léky s rychlejsim nastupem Gcinku, s prodlouzenym uvoliiovanim nebo s dalSimi
vyhodnymi vlastnostmi. Mohou obsahovat nizsi mnozstvi Gicinné latky nez
originalni lécivo, ale pritom dosahovat v krvi stejnych hladin jako original, ¢imz
méneé zatéZuji organismus a zaroven snizuji vliv léCiva na zivotni prostredi.
Dalsimi moZnostmi jsou nové kombinace dvou nebo vice Ucinnych latek, popripadé
pouZiti Lé¢iva v nové, inovativni lékové formé (sirup, ndplast, inhalator...).

Ze vSech téchto dlivodd zaméstnava Zentiva
ve vyvojovém centru bezmala 200 Spic¢kovych
védcl a kazdoro¢né investuje do jejich prace
pres pal miliardy korun. Kazdy rok mdzeme
diky tomu prihlasit radu novych patentd.

A poskytnout plvodné drahé léky levnéji,
Siroké verejnosti. Zdravotni systémy zemi,
jako je Ceska republika, mohou fungovat
prave diky dodavkam kvalitnich generickych
[éka. Z&sadné snizuji vydaje zdravotnictvi

.

a zachovéavaji jeho udrzitelnost.
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PRODUKTY, KTERE SE DRZi UZ DESITKY LET

NEKTERE LEKY
ZENTIVY JSOU NA
TRHU PRES 50 LET

Kolegd, kteri do nasi spolecnosti nastoupili pred nékolika

desetiletimi, mame hodné. Stejné prekvapive vysoky je i pocet

lékd, které v Zentivé stale vyrabime a jez mély svoji premiéru

v hluboké minulosti. Patri mezi né napriklad Heparoid, Guajacuran

nebo Celaskon. Na farmaceutickém trhu se drzi jiz od roku 1969.

Vyvoj jejich oball krasné odrazi obrovsky
posun, kterym nas obor za tu dobu prosel.
Nejen pokud jde o vzhled, ale hlavné
informace, které musi byt na kazdé krabicce
uvedeny. Jednou z nich je tfeba povinnost
uvadét nazev léku na vnéjsim obalu také
Braillovym pismem.

Vzhledem k dlleZitosti informaci, které kazda
krabicka nese, schvaluje kazdy jeji ndvrh
SUKL. Udaje totiz musi byt nejen kompletnf,
ale také uvedené ve spravném poradi a dobre

Citelné.
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Védéli jste, ze...?

e Pokud chce vyrobce na krabicce produktu
graficky znazornit, kde vSude jeho lék
pomaha, neni mozné, aby si vybral jen jednu
z indikaci. Bud vSechny, nebo zadnou.

e Obrazky €k ¢iaplikaénich pomdcek musi

presné odpovidat realité.

o Uplné zakéazané jsou obrazky, které
s pripravkem nesouvisi a pasobily
by dojmem reklamy. Treba ilustrace
zobrazujici kvétiny, vychod slunce nebo
kresba pohadkové postavicky na krabicku

nesmi.



CELASKON - vyvoj obalu od roku 1962 do soucasnosti’
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PRODUKTY, KTERE SE DRZi UZ DESITKY LET
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Inzeraty Benjamina Fragnera
v Lékarnickém kalendari
(1887 a 1889)
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superpyrin

bIDD¥ ANALGETIKUM
NOVEHD

ANTIREVMATIKUM

rrRy

ANTIPYRETIKUM

BALENI, 10 » 750 TASLET |

TABLETY § QESAHEM 400 mg ALOXIFRINU

B - KOMPLEX
SPOFAva. AusUsVa

B-komplex Zentiva je doplnék stravy.

Informacni letaky k lékum z 80. let

! Celaskon je €k k vnitfnimu uziti. Obsahuje kyselinu
askorbovou. Ctéte peclivé pribalovou informaci.

ISPOFa)

? Guajacuran je lek k vnitinimu uziti. Obsahuje guaifenesinum.
Ctéte peclivé pribalovou informaci.

° Heparoid je ek k vngjsimu pouziti. Obsahuje heparinoidum S.
Ctéte peclivé pribalovou informaci.

éﬂ“‘aﬂ mirodnl pednik « PRAHA
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VIZE DO BUDOUCNA

BUDOUCNOST?
DOSTUPNEJSI LEKY
PRO LIDI, KTERI JE

POTREBUJI

Mame tisice zaméstnancl po celém svété a nespocet obchodnich
partnerl. Hlavné viak desitky miliona lidi, kteri nase léky kazdy
den uzivaji. Proto jsou prave lidé srdcem spolecnosti Zentiva.

Rodina Fragnerovych davala svému podniku,
z néjz pozdéji Zentiva vyrostla, vSe. Ve svych
kofenech tuto oddanost a silné odhodlani
citime. A jsme presvédceni, Ze bez nich by

se jim nikdy tak nedafilo. Zaklady, které

nasi spolecnosti vSichni Fragnerovi béhem
svych Zivotl dali, jsou pevné, stabilni

a davaji ndm velkou jistotu a divéru do
budoucna. Zaroven nadm jasné ukazaly, jaké
kvality tato firma potrebuje, diky jakym je
schopnd tak mimoradné rlst a prosperovat.
Nadseni, proziravost a praktickd podnikavost
skloubené s mimoradnym ddrazem na kvalitu

a zajmem o inovace jsou zakladnim pilifem.
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Fragnerovi je navic obohatili o vyjimecny
talent, Spickové vzdélani v oboru a zkusSenosti,
které po mnoho let sbirali v evropskych

i americkych podnicich.

Zentiva v soucasné dobé zameéstnava jen

v Ceské republice 1500 lidi. Lidi, z jejich?
nadseni, odhodlani, talentu i bohatych
zkuSenosti by méli Fragnerovi radost. Jsme
skutecné hrdi na tymy expertd, které se ndm
podarilo v Zentivé sestavit. At jde o oblast
vyzkumu a vyvoje, o prodej nebo samotnou

vyrobu.



Zentiva stoji na lidech

Navzdory tomu, jak velci jsme, je pro nas
v nasem podnikani nejddlezitéjsi lidskost.
Lidé jsou v jadru vSeho, co déldme. Zalezi
nam na nasich pracovnicich, zakaznicich,
partnerech i nasi planeté. A vSechna
rozhodnuti i nase plany do budoucna

vnimame pravé touto perspektivou.

Jako klicovy faktor mezilidskych vztahl
vnimame dAvéru a odpovédnost. Jsme
hrdi, Ze jsme dlvéryhodnym a spolehlivym
partnerem, a to jak pro nase obchodnf
kontakty, tak pro koncové zakazniky. Své
obchodni partnery si peclivé vybirame.
Spolupracujeme pouze s kvalifikovanymi

a renomovanymi subjekty, které jednaji

v plném souladu s nasimi vnitfnimi
hodnotami a zdsadami. Proces provérovani
nasich partnerd je ddkladny a plny narocnych

poZzadavk.

Neméné peclivé vybirdme své
spolupracovniky. Po celém svété zaméstnava
Zentiva na 4 800 lidi. | po nich poZzadujeme
vysoké moralni a etické kvality odpovidajici
nasim vnitrnim hodnotdm. Dbdme na to,

aby vSichni nasi zaméstnanci méli rovné
moznosti. VSichni by se u nas méli citit vitani.
Radi kazdému jednotlivci dopiravame moznost
byt sdm sebou, prispivat dle svych nejlepsich
moznosti a schopnosti. Jsme presvédcent,
Ze pravé rozmanitost je zdrojem velké sily

a energie.

Se silou jde i odpovédnost

Takto pevné vybudované zaklady nam pak

v Zentivé umoznuji plné se soustredit na ty,
kdo to potrebuji nejvic: Na pacienty, ktefi nase
vyrobky uzivaji. Uvédomujeme si, jak vyrazné
mohou ovlivnit jejich Zivoty. A Ze kazdé nase
rozhodnuti ma vliv na budoucnost. Proto

stale postupujeme s védomim, Ze musime
zabezpedit dostupnou lé¢bu véem pacientdm.
JelikoZ lécba mé byt pro kazdého pacienta

pravem, nikoliv vysadou.
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KAZDY CLOVEK

NA PLANETE

BY MEL MIT PRISTUP
K LEKUM, KTERE
POTREBUJE.
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