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ZPRAVA SPOLECNOSTI ZENTIVA N.V. ZA ROK 2008

ZENTIVA DOSAHLA SILNYCH PROVOZNICH VYSLEDKU ZA ROK 2008

Vétsi a lépe vyvazeny rozsah podnikani generuje trzby a vykonnost, které
spliuji o€ekavani

EBIT vzrostl skoro o 50 % na 3,3 miliardy Ké*

Tvorba volnych penéznich toku se zvysila o 45 % na 2,1 miliardy?

il a s

Visledky Zentivyindikogle2 3p08ejaswsbD spln
' skovost.

tj. celkovl rTst a vygg2 provozn2 zi

Vroce 2008 vzropd102% nharl§d¥F 7 ,Z% nirkil e.mukl ,p Si s p NI
p Se d e akyizicentureck® s p o | e il Eszacibasi-Zentiva, kterou jsme usk
v roce 2007. Tr gdre/ 2008 by na sr ov nal &4 in®vzr os%,lajjo o 20,
navzdory slogithDj g2 ekdnom®Pchp®l svioBcrokaj me

Zentiva vr oc e 2008 zaznamenalneckyuy,g 2 Rutsrkgub,y nva
vdal g2 ch zemBuhlrskc NS a v

Viroce 2008 zvi gliolda9wmBR 5 ¢ a4 EBtM®p eknl Nipky?

0446 % na21176mi | . jKi®nzme d2ky virazn®muovgtepghkn
aspektTsv® | innosti, vletnhD integrace ned8vno z
'Zisk pSed zdanhDn2m a finanl n2mi ngkl ady

Vol n® penhNdgn2 toky pSed akvi zicemi



| HIlavni finanéni vysledky za rok 2008

A Cisté trzby | iiyn18377,9 mil. ,Klcod znamen§ mezRfo| Nej ndt &t
z8§sluhu na tomt m@veTirellaitv Roskugna tikhr aj | e @l @2 vh st 8§t e
SNS. Neblt negativn2ho viilyhyl st ®Df 6%blyesk®0k o

A Hruby zisk | i ni880,0lnl. Kl mezirol nn2 W§ r TZs8ts | udrulhal nNm
pSedevg?m zvlgens§ v | kkombmacs v yd pelgen] nporsatdu kv ov |

portf ol ikemmpenzokayei g2 mar ge spol-Zehtmaosti Eczaci ba
A Hrubamarze| i ni | %, p®9, ¥ y| o uHczmaibasi-Aentivably hr ub§& mar ge |
64,4 %.
A EBITdos &hl 2v5l1g,e4 3mi | . K|, codg zna®®% §hlimewr D odnky
vyl eppeoa®wdrk?lonnosti kpep nRnlaa svt i . Nogll Bstt eEBDT

kompenzovg nz t ou&®t28, 3 mdTs| &thkyen2 hodnoty dl.ouhodot
PSi vyloulen2 vliivu sn2gen2 hodnofyollh®uhkaodgh®

60,4 %.

A Marze EBIT | i ni7,7 %o, pSi vyl oul en2Zewltiiwwm EBIT maoigkea s i
18,9 %

A Cisty zisk'| | ®480mi. K| , cog znamen§ mezi% atome| m@kaes
kv Kluirzovim. ztr 8§t §m

A EBITDA’dos §hd0%&, 8 mi |l . K|, cog znameéWwm§ meziroln2 n

A Investiénivydajeza r ok QD824 nmil . %Kit r.geddy 6, 8

A Volné penézni toky pfed akvizicemi za dvangct i mids®sl &l yo hdoodbreot y
117,6 mijejKkch ploid@5Jl%na EBI T

A Cistydluh| iil81519, 5 mil . Kl|me ziorjpoklead200% §
Pomeér Cisty dluh/EBITDAd o0 s 4 h § s o ,bvkooe 2007 tobyl4,1n 8§s ob ek
A Pomér gistého dluhu k vlastnimu kapitalu | iil #15,4% k 31. prosinci 2008.

>

Jifi Michal, predseda predstavenstva a generalni feditel, dnes komentoval
hospodaiské vysledky za cely rok 2008:

Nage visledky za rok 2008 jasnhD ukazuj?2 s2lu
velmi dobSe diverzifikovs&na napo®20. tProhdyl eve st
ol ek8vsgn? j sme dosS8hli znal n®ho zvigen? prov
obt2gnhNj g2mu trgn2mu prost Sed?2. Za zl epgen2m
rTst trgeb a vdelakov® pwlkkorknowsti . Vylepgenl ¢

rovnhNg m&sspbhNklepg2mu hotovostn2mu toku, Kt e
nage finan| n2 postaven?.

Nage vynikaj2?2c? provez@®08Tkendd&ktzem s2ly vir
vyvg&gennj g?2 organi zacec&€e200vy VytooSen®? 8ens§
platforma n§ m poskytuj @opsSattupP kDt g2 mu mnogst v?2 [

umogRuj dos8§mnoutzr v haklu . _BNhem posledn?ho roku
ze zvihDtgen®ho rozsah@mcoil raznDpvn®@® NDgnaahw o V)
vi konnosti ve vgech aspektech nadg?2 | innosti

'VIi edekhospodmSiemadaj 2c2 na akcion§Se mateSsk® spolelnosti
2Zi sk pSed zdanRn2m, finan| n2mi n8kl adgjetkuodpi sy a amortizac?2 a sn?



Hlavni vysledky

Ctvrté étvrtleti Rok
(v mi). KI 2008 2007 zmRDn/ 2008 2007 zmNDn
Hrub® trgby 6417,3 6850,4  (6,3%) 218062 19066,5 14,4%
List® trgby 52810 55430 (4,7%) 183779 16670,3 10,2%
Ng&§kl ady na prod| (2150,6) (2514,6) (14,5%) (7497,9) (6877,1) 9,0%
Hrubl zi sk 3130,4 30285 3,4% 10880,0 97933 11,1%

Prodejn2 n8kl ad (12333) (1377,6) (10,5%) (4577,4) (4694,5) (2,5%)
Admi n. a osn&ladg (583,7) (502,5)  16,2% (2062,4) (2014,5)  2,4%
Sn2gen? hodnoty (345 (2268) (84,8%) (228,3) (226,8)  0,7%

Vizkum a vIivoj (194,9) (212,1)  (8,1%) (760,6) (687,9) 10,6%
EBITDAY 14364 12522  14,7% 4803,6 35458 355%
EBIT® 10839 7096 52,8% 32514 21696 49,9%
Zisk pSed zdanBhDn? 1755 4714 (73,4%) 17392 1971,7 (11,8%)
Visledek hospodaf (1586) 343,0 na 10134 1456,2 (30,4%)
pSipadaj2c?2 na:

akciong§Se mateS (1439) 3497 na | 9480 14124 (32,9%)

menginov® vl ast (14,7) (6,7) 118,8% 65,4 43,8  49,2%
Zskladn?2 zis® na 2497 37,18
ZSednNnl zisk®na ¢ 2493 37,03
ZSednnl zisk ®ha ¢ 1,46 1,82
Hrub§ marge 59,3%  54,6% 59,2%  58,7%

Mar ge EBIT 205%  12,8% 17,7%  13,0%
Mar ge |isP®ho zi< (7%  63% 52%  8,5%
ListT dluh/VIastr 1154% 121,8% 115,4% 121,8%

I nvestiln2 vidaj ¢ 395,9 249,3 58,8% | 12424 13694 (9,3%)
Vol n® penhDgn2 t ol 447,6 865,6 (48,2%) | 2117,6 14645 44,6%

(1) Zi sk pSed zdanhPDn2zm, finanl n2zmi ng§klady, odpisy a amortizac?2 a sn

@ zisk pSed zdanhDnzm a finanl n2 mi ng8kl ady

B z8kladn?2 zisk na akcii je vypolten jako pomNDmaviakice dkh§ Skeo snpa @S ¢
spol el nosti a v8gen®ho prTmhDru poltu kmenovich akci?2 v obBhhu v
vliastn2ch akci 2)

4 zSednNnT zisk na akcii je vypolten jako pomRr visl8dkmaheSph@aSer
spol el nosti a vs§gen®ho prTmhDru poltu kmenovich akci? v obDhu v
zSeNuj2c2ch potenci§ln2ch akci? (upravenl o vyloulen2 vlastn2ch

5) Pro pSepol et byl poa2prmnsiz cplr 2n08Dr7n kat &20BO8 Kz AU 6 D 2 @8s1Hl. / US D
6) Hospod8§Sski visledek za %W etn? obdob? pSipadaj2c2? na akciongSe n



I PREHLED TRZEB!

A Cel kov® | ist® trgby za r ok3727008 mizr.o6KI0 yBpornultld. 21K8%
roce 2007. P S'i konstantn2zm smDnn®m Kk ur z ocel2G08 speo rcoevink8onv2 ®  t
srokem 2007200%, gdd goulpdkeisvag2 m ol ek8v_&n2zm

A Cel

kov® | ist® trgby 2008p olktlversti® |vtevrstrloevr?8 nr2o ksue st ej
2007 o 4,7 % na 5281,0 mil. Kl , a todTxsdjed&mua svi |l n® poPbStce | es|
konstantnzm smRDnn®m kurzu by se | B®t® trgby za | tvr
A List® prgbgje | ® i vl ch2008 Srostly @ %, %% nazla914,2omil. .KVe
[ tvrt®m | tvrtl eb%naAd44mk Kin2gily o 1,
A Vhl avn? obl asti sv®ho podni k8n?2, prpder()cé2008®divTch 6
svlich hlavn2ch trz2ch n8sleduj2c?2 viIisledky

- 117%pokl es
- 864%n8r Tst

| i sitd ch® t e padddanile
| i sTufdeakihna 8 18%,2nul. v K|

Kla

- 53%pokles |istTch trgoéa2mia Kl ovensku na 2

- 144%n8r Tst | i sRufkarm1656,8§mib «|

- 71%pokl es | i skolskuhalt9t7@eibh K|

- 1,7%pokles| i st T ¢ hRumungkena 1681,1mil. K]

- 268%n8r Tst |istlch tr geb52m3amil.osklat n2ch trz2ch na
A List® prgbgj e w i AP czha zinSatrmeekn a(¥,y % me8300;6smil. oK| , a t o

vlivem akvizice v Turecku.

A Ostatn?2 |iesm®nar geysmtuvn2 virobyq%mai168,drkil. 2.B8D8 vzr

Tento n8rTst bylnad8&nmnlosnsdo,lyiedBdcikevkanamnou soul §st

smluvn?2, viroba
A Rabaty se vepSedechm&Am s okem4Xivd Gai3l438,3 miD mIKa to o

zejm®na vliivem konsoTudaclu nag?2célihnosk 2008 opro

mPDs2cTm roku 2007.
Prehled cistych trzeb

Ctvrté ctvrtleti Rok
2008 2007 zmBDn 2008 2007 zmDn

Farmaceutika 4644,7 4716,0 (1,5%) 159142 14 743,0 7,9%
Plinn® | 8tk 91,0 88,8 2,5% 300,0 286,7 4,7%
Ostatn?2 trg 545,3 738,2 (26,1%) 2 163,7 1 640,6 31,9%
List® trghby 5281,0 5543,0 (4,7%) 183779 16 670,3 10,2%
Trzby z prodeje lécivych pripravku
V roce 2008 Zentiva zaznamenala n8rTst listTch trge
15914, 2 nmMd . tt®vhr. | tvrtlet2z se |ist® trgby z prodeje |
4644, 7 mil Kl, a to | 8stedunydD vIiivem siln® pozice | es
Pokraluj2c? zamNSen?2 spolelnosti Zentiva na jejz p
pS2pravkT vedlo ke zvligen? jeyedén@ordPépgeam? cepl kodwkt
d8l e pSisphNlo ke zvl gebtadtiprede $ oV ®si vli.dbsabep®avkT
Trgby a polty zamRstnancT obchodn2 jednotky za 12 mBRDs2cT a |tvrt®
zpTsobu jejich prezentace pougit®mu v roce 2008
Smluvn2 wvktaba2atrgby



15 nejvyznamnéjsich produktd Zentivy — hrubé trzby podle produktl (v mil. Ké)

Produkt Léciva latka Terapeuticka Rok
kategorie 2008 2007 zmin
Lozap losartan kardi ovask 10792 849,7 27,0%
Helicid omeprazol aliment 8§rn 10311 972,2 6,1%
Torvacard atorvastatin kardiovask 901,0 764,2 17,9%
Thiospa thiocolchicosid muscl uolmRe 637,9 293,8 117,1%
Simvacard simvastatin kardiovask 611,7 680,9 (10,2%)
Ibalgin ibuprofen proti z8nhDt 502,7 432,2 16,3%
Vigrande silfenadil citrat urologi ¢ k § 372,2 146,0 154,9%
Algocalmin metamizol bolest 357,4 356,5 0,3%
Mycomax fluconazol antimykotikum 349,4 327,4 6,7%
Fokusin tamsulosin urologi ¢ k § 330,4 288,2 14,6%
Penester finasterid urologi ¢ k § 309,7 392,8 (21,2%)
Agen amlodipin kardiovaskul§ r n 2 296,5 323,6 (8,4%)
Piogtan pioglitazon | ®| diabetu 296.,4 172,3 72,1%
Zoxon doxazosin urologi ¢ k § 291,1 328,2 (11,3%)
Pinosol herbal respiraln? 289,0 380,0 (24,0%)
Celkem 7 655,7 6 707,8 14,1%
Cisté trzby za farmaceutika podle oblasti
Ctvrté Etvrtleti Rok
(v mil Kl ) 2008 2007 zmDn 2008 2007 zmDn
Farmaceutika 4 644,7 4,716,0 (1,5%) 15914,2 14 743,0 7,9%
Lesk8 repu 1105,8 1,281,8 (13,7%) 4038,2 4571,9  (11,7%)
Turecko 888,7 1,0851  (18,1%) 31872  1710,0 86,4%
Slovensko 554,2 542.9 2,1% 2013,2 2 126,6 (5,3%)
Rusko 559,5 477,2 17,2% 1556,8 1 360,8 14,4%
Polsko 491,8 638,2 (22,9%) 1917,3 2 064,3 (7,1%)
Rumunsko 546,3 314,0 74,0% 1681,1  1710,0 (1,7%)
Ostatn? tr 498,5 376,7 32,3% 1520,3 11995 26,8%
Ukrajina 206,5 176,4 17,0% 495,8 428,8 15,6%
Ostatnz? z 54,7 45,1 21,2% 210,6 158,8 32,6%
Baltsk® s 74,0 57,3 29,2% 266,6 2453 8,7%
Bulharsko 81,3 28,4 186,7% 255,2 115,6 120,8%
Ma Nar sko 58,7 55,6 5,6% 231,3 214,5 7,8%
Ostatn? 23,3 13,9 67,3% 60,8 36,4 66,9%




Ceska republika

List® trgby Zenthhe mar dkews k2BnD & % preodk0B82snll.y Kd 1vll,i vem Sa
regulaln2ch zmBhDn, kter® vohomupkby Veplavno®m havpol &
| i st ® Ltersgkb@abliceevme z i r opbrne? vimp®kied 0 13,7 % na 1 105,8 mil. .K|

NejviznamniDjg2mi znal kovT mi pr o dreck 2098 bylyaa npt S eud peiesr - rear m|
Hel icid (omepraz®l PN a7 pi avieg k kl 8r n2z ch onemocnin?
Lozap (losartan) a Agen (amlodipin) a antidepresivum Citalec (citalopram). N§ r Tst u tr geb by

dosageno u Sady volnhD prodejnich | ®kKT Zentivy vl et
(paracetamol).
Na konci roku 2008 mD| 0 b c hLoedsnk2® triedpub | | tenT oproti 211 zar

vpSedchoz2m roce

Vroce 2008 Zentiva wuvedla na trh novl produkt, Ultracod
Vuveden®m obdob?2 Benoviahobdgigsetaac?.

Turecko

Vroce 2008 se aktoblllatsyt |Spp3rlcedmjoestﬂ‘@tvevkuhppszbehykma\
t r g bB18M2 mil. Kl , cog oproti roku 24)%7I’ep1$@d3/tlaszajnmln§1r§T
odr8g2 skutelnost, ¢ge Zentiva zal al Burkenklbéagiovat v
2007.

Ve |tvrt®m |tvrtlet? rmrkadej0e 8l @liinvllyh |§BS2trplr at i kglb yv zT
cog oproti st piSe®@mbhoeabdobdce pSkUUIZpahlpdupmkbes?l&hdn
vgak trgby za |t va5%R dg viret | de8rfo zrvdgatliyvm2m vIiivem fl u
| esk® koruny vTli tureck® |iSe. na nage vykazovan® tr ¢

Nej viznamnnDj gzhrie dp rs dedwredkudpydyty roce 2008 Thiospa (thiocolchicosid) pro
relaxaci svaldgnafViilgraintdre8t()siprdo | ®| blu®|pboly udciha beertelk cRei e
(pioglitazon).

Ke konci prosinceroku2008s e pol et |l enT tureck®ho obchodn2ho tlIm
z 586 na 541.

BNhem roku 2008 bybBt na@B&PRwl awedenour ol ogickl pS2prz
(tamsulosin), pS2pravek na | ® bu respiraln2zch onemoc!

centr8ln2ho s8gsv®mM® Memori x (memant iDivgre (doZepegili x (ol a
Vuveden®im?2oZeéwltuirveac k u o ndorvd eclha rlesgi str ac?

Slovensko

Na Slovenskusevr oce 2008 | i st ®3 % maidd3,2 mih2 g¥le y| tovrst,®m | t vrtl
| i st ® ptrrogdbeyj ez | ®| i vI ch Pp%raps42mk T.KzvIigily o 2,

Zhl edi ska m2osvten?s kn@dmtyrogstdy ez | ®| i v doae RO0OGpBKeply ca2y8ksa v
veltvrt®m | tvr22%t?2 poklesly o

Moder n2 mi znal kovT1 mi | ®ky na pSedpgb§mk$Spo®elnmostliovr
mDr ou, byl y hypol i pidemtié&tuimn) Toramtciauldcefatzamvaldel i c
kardi ovaskul 8rn?2 [ @nki cMggenvgs{e@cmhIlnaysim\Kﬁldy)bnzpat82 na sl c
khl avnzm produlWiZma@eht ipwy?2 | na trgbgch mnl y rovnin{¢

(cetirizin), analgetikum Tralgit (tramadol) a antihypertenzivum Lozap (losartan).

Kcel kovT mzatrok09mM viznamnou mNRDrou pSisphNly tak® voln
(i buprofen), Paralen (paracetamol) a Anopyrin (kyseld.@

Polet |lenT sldwéhosk®hmuolkehdkonci roku 2008 se oprot
ze 117 na 114.

Vroce2008Zentiva uvedl a tn& snoow® npeiRd & @ ki tchy osaklo®&lenidr on §1
post menopauz8Il nl?i nodsatxeao p(osri-tzwt r alm®|nh N ac epnSt2rp8&rlanvze kn ekr v o v
Argofan (venlafaxin).Vuveden®m obdob2 Zenvtlicvha roebgdirsgterlaac 2.2 no



Rusko

VRusku cel kov @ rloidsetj @ tlr@j b yvroze RBOOGvSEsiy o 444Kz 1860,8 mil. 3
K| roee 2007 na 15568 mil. .KAh|l edi ska m2stn? mNDnyprloidetf @ tlr®J b wl Z
pS2pr awak®Pmv obdom316Wzr ostl y

Ve |Jtvrt®m Jtvrtlet? roku 20d01,2 %na 5583 rhily tgrgbyliZmﬁ)nl’J\
zpohl edu m2stn2z mDny peotéepée® ®F jbRwHkeyp & wipselkyT o 27,

VTsIe,dky Zentivy na rgaﬂn«a)nibcbledn@JmZttspule';lincéatdi2 co dc
prode3§adiv terapeuticklch obl ast ? moder n?2 | ®| by, j akl
prostaty, fAsartanyo, hypolipidlemie, anti hypertenziva
Strategie organi ck®&hnot irvlas tnua srpuoslke®lm otsrthiu Zs e i nads§l e

d2ky jej2mu modern2mu grraduiknt ovpRoree RpddsSiic vl y Kej v Dt
miDr ou antihypertenziva Lozap (Il osartan) TonmcardCor onal
(atorvastati n) a urologick® | ®ky Zoxon (doxazosin) a Fokus
zauj2pnB2 svl ugnich terapeutpSedaoBRtbbmastech jedno z

Vsegmentu volnhD prodejnich pS2pravkT ke zvigenTm trg
a antimykotikum Mycomax (fluconazol) a Vitamin E.

RuskT obchodn? kelkanci ke 2008 celyem B4l | en T 206drioetniTm ve stejne
obdob2 IrokRs k ®ho

Vroce 2008 Spol el nost uvedla na itamh i jkede®r pdk@fide. /gompd akt
obdob?2 Zentiva rovnhRg obdrgela 6 novlich registrac?

Polsko

V Polsku Zentiva zaznamenala vroce 2008 po k|l es tr geb, a to i.Poesbyl vygg?z
d&n ni gg2md Txlecakni SadyegmbPbhnzachi mg odmwde @7 a 2008,

a d§8le vliivem nepSaimsi Wb @dhaollue sidyn oproti stejn®mu
2007 07,1 % na 19173 mil. KIpohl edu m2stn2memDmy| h? dbgr evnsgn?2 p C
4,1 %.

Ve |tvrt®m |tvzpgriedej e ils@|® vtircghb yp SP% naad®lk8Tmil.p okll eal y o
zpohl edu m2stnk9WMnyt opark8§sol edkem zpomal en? dod8vek ne

viomto |tvrtlet?
VPol sku Spolelnost i nad§le zauj2m§ pcSe dhd cdthagmedat iv h
terapeutickl ch obl ast 2, j akl mi j s dypolipidegniep la ® kbye nm @ n 2

gal ude| mantihyeedzya.’

Vioce 2008 k trgb&m nejv2ce pSisphRly pS2pravek na | ®]|b
hypolipidemika Torvacard (atorvastatin) a Simvacard (simvastatin), antihypertenzivum Lozap

(losartan), ur ol ogi ckT | ®k). Penester (finasterid
Ke konci roku 2008 se pol et |l enT obchodn2ho tTmu Zentivy sn2g
2007.

V roce 2008 Zentiva v Polsku uvedla na trh p Dt n grodukiTh a to Endiex (nifuroxazidem) na

| ® bu prchj savav T, Ri sethklr@lsb I rg csethmammn@Bauz §1 n?2 oste
(losartan s diuretikem) a Coronal (bisoproloh)na | ®| bu hypertenze a urol ogick
Vuveden®m obdob? meamtvilweh aledrigdlrac? .

Of
I

Rumunsko

List® trgby Z e n troce 9008zpekies al7e¥nmall §81,Ymil.  KWle dr uh® pol ovi
roku vgak |pirsotd@ jter gb® il ch p 32%nad&88R Ml vKflasttd yl ep §720,

! Zdroj: RMBC (ma | 0 o b ¢ h)ppuosifiec 2008h%sd aj e za posl edn2ch dvan§ct mNs2cT
2Zdroj:IMS(maIoobch)op]!osiriiec20(?)8}11/4daje za posledn2ch dvan8ct mRDs2cT



visledek za druho polovinu roku byl dos.a/en mvrp ®Ves
ltvrtlet2prodePet t @byvRumunskgm\&rbsﬂyroanﬂk%na\B%Sm|I K

Zpohl edu m2stn?2 mDmpy osdlej i $®Ri vFgbyrpcB2p08vicNVT Gehyi w
201%avel t vritt®nr t | et Ppakio 81kB8%. 2 0 0 8

Zlok§ | nN zavedenlTch znalkovich | ®kT, kter® jsou vDnDtgi
kt rgb®Rmmunsku nejvz2ce Algocalmin (metamizol), anal g
kodein a kyselina acetylsal|conw§))v®mopS’4ypsrt®\meuk Exa r |
(fenobarbital, valerian). Kt r § bZ&mk 2008 vIiznamnhD pSispNlo i hypol ip
(simvastatin) a analgetikum Modafen (ibuprofen).

Na konci roku 2008 se polet || enT214r%namW6T epko®IBBkeo b c hodn

konci roku 2007.

Vroce 2008 byl y na trh uvedeny , Rvaendaw® ) SKil pRré abvik yo n §
postmenopauz§|rl osteopor - zy a k ar drioaev2808kzZertiv&ar n 2 | ®k
VRumunsku obndorvglectha rledgi strac?2.

Dalsi trhy
KomhD svich gest.i hlavn2ch trhT rce2w? jS%adDe mdtail & chy

oz
zem2 stSedn2 a vichodn?2 HBJrchpy. tQCeldee®008 0u26jd Yotpd® vtrgbx
vl

15203 mi | . KI a jejich souhrmhech poddlEcpadeej koy ®D&h (
pS2pr awkT as n o $ i |l in2z 9

Ve |Jtvrt®m |tvrtlet?2 trgby na3%mel98bmiltKdi2ch vzrostly
Vpr TbnNhu200bklo dosageno rTstu | istd%ha40589mlbKl na Ukr a

v Bulharsku o 120,8 % na 255,2 mil. K a na ostatn2&%nat2d®6?nlh KWINS o 3
VMaNar sku se rlacda G 008 BYvnxd31,Bmil. o KT ,



Il VYZKUM A VYVOJ

Uvod

Strategie mezin8rodn2ho rTspSZIZemtJ|my>v]ehz§do ~1l§pm~ac
produktT z vliastn2ho vlIvoje. To znamen§, ge vivoj n
Yas pDc hu V. posledn2ch Il etech investuje Zentiva,do S
novTlch znal ko vplocthS epoSp?bpdrpaovkke] sv® podstatnhD rozg2?Sen® ¢
Vzhl edem k zamDSen2? Zentivy na prim8rn2 p®Ii se vivo
se vhDnuj?2 zejm®na | ®kaSi poskytuj2c?2 prim8rn2 p®]|i
Registrace

Na svich gegtzizchl q U re?s & furetke Rumbriskio,kPalsko, Slovensko a Rusko)

obdr gel a rdce 8008 celkemB6 novi ch regi sBragtstvi@a¢c¢nhNz2skanTch
procedury vz8§jemn®idMuumaBv Re<of§MRPion Procedure) a
prostéednictvzm decent r ai Decenwabzad® Propeducel. eJedoatoyse ¢ DCP
registrace novlich produktT a rozg?2Sen? st8vaj2c2ch
z2skal a Spracé 2008celken 17¢novich regi sdbpaodt $edniohtov2z m MRP
prost Sedni.ctv2zm DCP)

Vroce2008 podala Spolelnost na sviloehg§desbst 2 hbtammeycbtta
7prost Sedni c 82vp?rno sMRSRR dami ctv2zm DCP. Na vgech trzz2ch,
pr TbnNh2o08 celkem253g8dost?2 o r e3isstvryauqyii,t 22hstMRPaugi 12 m DCP.

Ke dni 31. prosince2 008 mRNl a Spolelnost na svich ge&ésg§ddcdtazvn2c
0 registraci | ® i vich pS2pravkprodlu&kdnlal or esgéd sbr aee |
produktT v novich teritori2ch a rozg2Sen2? st§vaj2cz2cl
vyugit2m8MRPyagi9t 2 m DCP. Na vgech trz2chrpkuR6€8 pTsob?2
S2 z @h§ § Bo sdgidtrach ztoho9s vy ugi t 200s MRPugi t 2 m DCP.



IV KOMENTAR VEDENi SPOLECNOSTI

Trzby

List® tr gbyr iZeeent2d vOy8 s2%inaylid B7y,9 ruil. 1 816 670,3 mil.  Kroce 2007.

Bez zohlednhDn2 negat i vnkiohrou nvyl ibvyurosee?088 zlgobv@® oMy | e s k ®

Hl avnzm dTvodem n8rTstu trgeb byl.a&/ylgrsdhl ildsad crhagar ¢

dosageno RwwkhWgavna Sadn dal g2ch novich tMa&Ti nB nnG
pat S?2 Ukgtagtim2a, st 8ty .SNY bpeBlu® haepluubl ice,Polskaa S| ovens
Rumunsku zaznamenaly pokles.

Ve |tvrt®m Jtvrtlet?2 |ist® trgby Zentivy poklesly v
koruny o0 4,7 % na 5 281,0 mil. K| . P Sni2 nk osnnslnmamn®&m kur zu by trgby za |t
0 3,8 %.

List® bhrgbg2 zobl asti nageho podnik§'nréce2008rzovdTegjiel yl ®| i v
7,9 % na 159142 mil.  .Kllr gbgstzat n2 ch nliingn opat2§2 kpr odeAPl), Yal i nnl c
sml uvn? viroba, sa ozsvtlagtigql%ynatﬁmmnil. KI, a to d2zky [|ist
Eczacibasi-Zentivazpr odej e Yl innlch | 8tek, ze smluvn?2 viroby a
Hruby zisk

HrubT zi sk rboeR008xvwl ¢iell %ma 1D880,0mil. .Kdr ub§ marge se zvig
59,2 % z58,7 % vroce 2007. Kuveden®mu zvlI gen?2 doglo d2ky opatSe
zl epgen?2 efektivity nagdhbydodmygabegel sk@PkompBehPDoeé&n d

Eczacibasi-Zentiva, j ej 2 ®mAr gBou ma g@gP szlee dkeyl T  aprotkrok2 Z0078kdy

mNl a jej?2 konmuédad h ek e dpkopsaldead n2 ¢ h ¢ e 8007. virBee 2008[se r o k u
ngm vgak pSi zwwgew&nu? pmara$i v dos§hnout viznamn®ho
zl epgen? prodkkto W®he drhiox Kk e , asrnoi vgnol¥¢8 mds2tkoya b &t Bf ekt i vi t
obchodn2 organizace v Turecku

Ve | tvrt®m !t~vrtlet4%ha3118014m'z|.isl{<! ,vza otsa |l i op8es pokl e:
Uvedenl n8rZstgéyimdBnbbe mdidecag dokl 8d8, ge nage
na zvygovsgn?2 efektivity i .nad8le pSing8§g?2 pozitivn?z vl

Provozni naklady

Prodej a marketing

Prodejn2z a marketingov@®@ oncg8ek | 220d0y8 SPioth@b7ihgonsld i K|s,e a t o
zej m®n an ady2ekmpu  Yas i | 2 zamNSen®mu na kontrolu tRNchto
upl at RovanTch od dr uhBhmpmh@rod otl ett Bc rtok uo RDOFTen2 je p
vpr TbNDhu roku 2008 p®od&klinhadyd%hiansikidycihd ¢ ovg®brompr ot i 2
2007.

Sn2 gre&lkl adT byl
jednot ek na ro
vMaNar stkSezvnu 2 7, a to zejm®na d2ky sn2gen? prode
nagich ostat n?2 cMNakdndimkuG0&mNIt relFcth®diod | eh i, cog oproti
ke konci roku 2007,1vlyd<)on;§owda¢d2bccphcad:m2vn!3®2n‘[np§8d$ﬁal‘illhjQ
pokles06,6%.Vposl edn2m |200/Zelhe¢i ¥ arkmkghw & d o0 liart ekgr aci sv® akyv

n &
at

d o s a § e n oEciacibasikZentidapnr ayg_ikddhngeddchh @ @ @ 2 ¢ h
ouc?2ch trzzch,a jzaakhl8mie n fch aiivic Ro d k ®

vTureckiakadaptaci na mhRDn2c2? se obchodn?2 prostSed? na Sa
Ve | tvrt®m 2008sret Ipgtodderfmku a marketingov®%nadlR33d@dy Zent
ml. K|, cog p&®wdsstalvVahet28eb. za dan® obdob?

lPo!ty zamRNstnancT o WavMQ B007byly reedvni odt bkey& nzyaa by odpov2daly zpTsobu jejioc
pougit®mu v roce 2008



Vizkum a vIivoj

N§k|ady~Zent|vy n a roeel2 D10 B8 m z ar10)§ Ho\nay7i60aBsme | v. Kl , cog pSeds
41%] i stlch trgeb a odpov2d8 pod2lu na |istlch trgbsgc
je d8&8n konsolidac nag? v wrkauarkn® a wy ®?3 m vpRo |l ti enm orsd g i
Vel tvrittevmmt l et 2 | inily celko]/9®9nml§leIa,d§SedgtaVzckampakl/ES

81%vdTsl edku nagich opat Seen@®k emad gzheclhg evr 2z keufmenK tcihv il tiyn n o s

Administrativn2 a ostatn2 provozn?2 n8kl ady

Vroce 2008 sead mi ni strativn2 a ostatn? provozmkemA®K | ady S|

zvT gi | W na2062,4mi | . nakdory konsolidaci Eczacibasi-Zentiva (c e Irok 2008 oproti

pouze dr uh®mmce pod7).ol Byt2o vn8kl atly %p $é dsstlavhujixiPeb opr ot
vroce 2007. Tento pokl es byl d&8n vygg?2 mi administrativn2mi s
srovnatel n®m obdob®TvioaRis kz&hlbn yr osktuava @m@rhaderdi§vtk § mo lzag
rumunskli mi odbiB6dtneilli. Vvke cel @i008 byly adminiwnlBativn

ovliivnDny | §stkou 39,3 mil. Kl kter 8 pSedstavuj e
kpohl ed8vk8m a odpisu nedobytnlch pohl ed8vek.

c

Vel t vrltt®mrverbstytazd mi ni strativn? a ostatn216p2r%)[ra588,ﬁ2 ng8kl a
mi | .ze Kin®na wndzpedgpla¥nl ch ppoonll cegdes kI@Qﬁ,?miel v I Itiv rvte®m
ltvrtlet2 HoRyk®hepgseshupohl ed§ve v. Rumunsku

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Vroce 2008 Zentvavy k8zal a sn2gen2? hodnoty dl 2288 mwido K®ho cmgj et
pSedstavuj e7% aplotg22;H82mil.o Kigce 2007.

Vroce 2008 dolgo ke sn2gen? hodnot y saulistostibsakdinider®itv durecka j et k u v
(176,8 mil. K |v)Rurnaunsku (58,2 mil. KVogbou zem2ch kezeinm@eadr db@mo

ltvrtlet? roku 2008 a tTkal o (predukvV br @ h ®dpwalunsE h mot n ®h
strategiké&ammzamnNSit se na efektivnhRjg2 znalkov® prodet

Tento %daj snne?zgaehmr2nufh @edn catoyl ek@wv Ewislez, b o@en ut 2 vigeouc?
zm2 nNns@nmuj en? §iosdpogodcnukd os axvegrmy g2 zi skovost.i Zentivy.

VTurecku souvi s? snzgen2 bbdnbéyzrmaygbkanlzceh m®ha o jso:
zobchodn2ch dTvodT. ZbTvaj2cz2 | §st | z pSipsat sn2{§
budoucna olek8vaj2p%edmék ldoddlyq kg g by é provedeno
Je tomu tak proto, ¢ge uveden® znal kov® | ®k yt Gbgyel y

e

0 pT
z § n

terapeutick® obl asti a Sv |j a@ syt nz2 hpo rptofrotZéntsh, i aBebol ci zvayc i rbeak
tT
o}

dTvodT nageho rozhodnut?2 sn2¢git u nRkterTch produk
zi skovosti, kter® vedly k e sn? gen2 hodnoty nehmot
kompenzovsgny y@ngeje Ggmamk owlygh) Skmovdbwskt2T ODbdobn® ¢
vedly ke sn2dgen2? hodnoty znal ko Tchepioduhamrazﬁum

produktysvy §g2 mar g2 .

Zisk pred zdanénim a finanéni naklady (EBIT)

Zi sk Spolelnosti pSed zdannDn?2 m2 arakéni 2n0a0n7l nz2wedPanks kol ady
32514 mil. KIS zohlednhRDn2 vlIivu sn2gen?: h o dEBO&Ttvyoced | ou h o d
2008 zvi @inal?7z %IF3Si vyloulen2 vIiivu sn2dgen?2 hodnoty
EBITvroce2008z v 1 g604%p0a3479,7mil. K|, cog pSedstl®9%je margi ve

Ve |tvrt®m | tvr EBITeztv2] g62Bluma 2 @B Bmils e K| , a to d2ky pS2zn
zvygovsg§n2z efektivity dosagenlm Spolelnost2 za posl edr



Cisté urokové naklady a ostatni finanéni vysledky

Vroce 2008dos 8hly | ist® %rokov® Orbikl &dy vZéers4t88cSL\m3i1.~§w1I%!g$ 820
vroce 2007. Tot o znaln® zvlgen? j e d8&no dl uhovim finan
kf i nancov8n?2 Buedu\w krvencz200¥.e v

Ve | tvrt ®m 2008sret Il @ts?t @ dAuw k o v @6,808ralleddyil. s K3 gidP kyosn2ge
hodnoty | ist®ho zadllefedR nIxdl eolemdpgytoiy oz nB.ok Tnnosti

Vroce 2008 Zentiva vy k § z al al iosditt @rt Inr?? ngkl adgmilve KvT @iprot i ost a
| i stftlimanl n2zm v n o s I mil. vde(focel@@O? V P06e02008 byly fi nan| n?2 ng8kl ad:

zp'[solzeﬁ'yg2ktl|r§zmizrﬂ an§v e \V5B5Fimil. B § logat m?| iTmitz t an§ ve

v @56,5mil. K|k vzeiki®& ej m@d &s verd/kpw S §idd&n %efrilrcehn]l n2ch instrume
druh® polovinD roku 2008

Ve |[tvrt®m PROO&Zenrteitvva rwkki§zal a ost at7a32mili nkakemwnki ztr §
kurzovlch Z/o30&id. Wd vI gi

Zisk pred zdanénim

Zisk Spolelnosti p34&392mida rkin oy 20080 14,8 ¢ini §g2 neg r o
I e

2007 vzhledem kt o mu , ge viraznhD |l epg? provozn? vis
zm2adPn fi nm&K Ing dny

\Y (0]
dky b

Ve |tvrt®m |tvrtlet? 1255mill Kzi,s kc opyS &8l &adssat tafeujie opr ot |
odpov2daj2c? mu206bdobtorokipSes zvI159& 2vd Malt gk EBVITg e
zm2nNDnlch ABkhadmM2ch

Dan z pfijmu

DaRov® n§8klady SBSpcoclkelR00®St iBYdng726,ymilo KF5ZFmil. K| v roce
2007.Ef ekt i vn2 daRo4tB% speoti 264 %lviooei2002. Ke zvIi gen2 efektivn?
sazby dadglud uz ztr §ty na Yr oskupiiy (Zenva S 3ve@r s h ®me pod ot iet
roku2008vd'[s|ezd§kpuohori®nahn|vrh%ledLZtur§tu nelze zohledni't %
pohl ed8v®keg @omu se viznamnhD zvigila efektZdatnZmadom RoV &
vprvnz2m pololegdv®208Bsklku vyrovn8valy Yar oveR ostat
(pSedstavovan® pSedevgeédr WAr@kopdimil et§%k | 20Y9 ,se& situac
ztr8ty se lbsmalto¢aliy f$ nan| n2 mistlwvS8itkacigkdyye.f ekea Rov§ alkt v
sazba Zentivy bylavpr vn2m pol ol et? 20@8ulk®mapoN00h0esy §er akivreaz nr.
zvligila.

Ve |tvrt®m |tvrtlet2 dos§h2841ndlaRklv®a ngi] adgR&Ee®tsayb
| i nd26,42% oproti 27,2 % ve stejn®m o2Wd7pbxa voreteévem vige zm2nh
Yar ovoni mat eSsk® fir myNV., ktgraul nelten islednit vZeéiho g em® daRov®
pohl ed8vce

Cisty vysledek hospodareni pfipadajici na akcionare mateiské spoleénosti (Cisty zisk)

ListT zi sk Sproded n260B 329872 iprioU80amil. KMar ge | i st ®ho zi
zaznamenala pokles na 5,2 % z 8,5 % v roce 2007.

Ve |tvrt®m |tvrtlet? zaznamenldld9amil.Zeklt i va §$iicsttd&mzzt s
ziskem ve7mll §gKé Bpd®y2daj 2c?2m0bbdeb8d8 makge ve | tvrt®m |
2008 | i7m). 1l a (2,

Rozvaha

ListT dluh Zenti 2908 kek keoslci m@ydidssna MEE,5mil. K14 570,3

mil. Kl . PomBDr |vlsa s®thm?2 ndd ukhaip ikt 81 u dos §hl k145,48w0 n c i pr
oproti 121,8 % ke konci roku 2007. Vpr TbDhu roku 2008 Spolelnost i n .
zl epgovgnz hodnoty | ist®ho dlulpuoddkg2 zWi gradtipealy(



dohodnut ® konel n® %Ypr avHtzadibaspGehericcPhannyaceatieals & kureckz ve ¢ i

v | §8mil. EUR.

Ve tSet2zm |tvrtlet?2 2008 vyplatila Spolelnost di vi d:
dani) .

Penézni toky

Vroce 2008 pokr al obbhbstwi volnlch penhRgn2ch trendkMr &@emti vy g
zlepgaapot atl ve dr uh® Vpoolno® ipnefh Nrgonk2u t200k0y7rope2@08 ak vi z i
zvigi lg%oa2aWe6mil. K|, cog wpwkSaadsttalvuyel n® plen IBdkn 2p Steadk y
zdanhDn2m a finavrel Bbdlh, n@ & | s de7pmIndce 2007, kdy voln®
t oky 14b4bimil.y K|

Investicni vydaje
Vroce2008 se nin wd gtaijle Spol e3% wasl242,4 mih 2 iplSye ds 6B You | 2
| i stlTch tr§gel82%erocer2@V.N8N%¥ Ns g2 mi roce\2@08 byly celeonstrukce

zaS2zen? na balen? tabletoal evzgdB8ehty vhvebyi Helcli
trgb8ch dodr §@xiomali zovat cel kov® vidaje.



o T

NABIDKY PREVZETI

Od pol 8t ku kvDtna se Zentiva stala c2lem nevygS§8d
nej vdDtg2ch akci o-AvBnisST, PPF a Sanof i

Dne 17. J|ervna 2008 wulinila spol elcneoSitn ® PsFp ofd red stos
Ant hi arose Limited dobravédlledéemmakdbghd pRevZetZZent i
950 K| za akcii

Dne 11. | ervence -2A0@8tubi Eurap8akohkurzal ¥wP elnam? dk
nabyt?2 akci?2 Zeg@gtity02@ Kkenmavekeli

PSedst awertstzadlijooem o Sp dyloed Siopsrtaveeno pSezkoumat kagd
kter8 bude v nejlepg?2m z8)jmu Zentivy, jej2ch akci
Spol el nosti

Upl at Ruj2ce tento @Zrinndivy peédstvdv eryshtowdlmot il o obh
|l ervna 2008 vydal onavv®@cet PrPdviasakdne& 18. |l ervence
knab2dce-A$%anbdbfs. hledvm?2mhz dTvodT pro odm2tnut ? obo
nab2dky neodpn®2Idadjryotslauzttylbmjzemrpéédetavenstva, ge

nejsouvnejl epg2m z8j mu akcion8ST ani ostatn2ch osob z
Dne 30. | ervence 2008 PPF ofici 88l nnD odvolala svoji
Nab2dka s pol eAventisdbyaiproGlamwgena do 28. | i sltkpepadmu2008

dal g2 mu prodlougen2z.
Dne 22. z § S2-A\2e0r0t8i sSaonzonf§mi | a sv Tj z8mnr zvIigit nalt

1 150 K| za jednu akcii a ofici 88l nn pak svou zviger
Dne 1. S2jna pSedstavenstvo spolelnosti Zentiva do
Sanofi-Aventis pSijaliejamsv®maikcpeodal i. Uveden® dopoca
vydalo po t ®, co S$8dnh a dTkladnhnzvBgpkhtytnatdeg
zvigen® nab2dky a pSezkoumal o ostatn? alternativ
posouzen?2, pr8vn2ho a finanln2zho poradenst v? a n
financovgn? a visl edRATenspcsl eEnmsthie, Sambddn? tran

podm2nhDnost.i a povahy %Ypl afvye na ibsu dEouur co2pceh ophll S&ndTn NS aSn
j ejz strategi e, veden2z2, zamhDstnancT a dal g2ch =zai.
jednomyzsgwnibr K, ge zvl grejnlSe m@dbmdk&) me Spolelnosti, 3
dal g2ch osob majetkovhD zainteresovanich na Spol el nc

Dne 26. listopadu 2008, prodl ougi lanmofi-Bventid pel | antonsots tS sv® nab2dky d«
2009.

Dne 4. Ynora 2009 Evr ops kesn tkiovnyi sseBapbliedents Burape.p Sev z et 2
Dne 25. Ynora 2009 SamiAenisias pHgol®e psesyizet 2 Zenti vy

Dne 11. bSezna 2009 rozhodlo pSedstavenstvo Zentiyv
obchodovg8§n2 na. pragsk® burze

Dne 12. bS2na 2009 o0z n§ miShnafi-Aseptis,| ejemose stala vlastnzk
96,8 % pod2lu na z8kladn2m kapijte§jl2u psopdo2lle| no&ehnt iZ

z8konnou hranici 95 % pro zah8jen? procesu vyt Ds)
pS2sl udgnl mi ustanoven2mi-Ahehaandsbh®h8mplr&8yage SamBoivi
tento proces v nejbligg?2 budoucnosti



VI DIVIDENDA

Spol el nost

vyplatil a

7,40 Kl na jednu akcii d ]
pSi padaj 2c?2ho na akcion8§Se mateSsk® spolelnosti.

\'

l etech 2005, 2006, 2007 a
c @@ poS evd sstl eevdikjue hlo%s p%hdaSen?

200
za



VIl DULEZITA OZNAMENi V PRUBEHU ROKU 2008 A NA ZACATKU ROKU
2009

Datum Oznameni*

28. leden 2008 Ozn&men?2 akezmBnBSsk® struktury (J&T

30. leden 2008 Ozng&men2 o zmNnN akcion8§Ssk® strukt

14. Yanor Ozn8men2 o trgb8ch za rok 2007

6. bSezen AkvizicevTureckiidohoda o konelnP® cheparryav i ki

10. bSeze PSedbRgn® visledky za rok 2007

24. duben 2008 Ozn8&8men2 o trgb8ch za prvn2z Jtvrtle

30. duben 2008 Auditovan® konsolidovan® visledky a

30. duben 2008 Ng§vrh pSedstavenstmwdy nvae vvipdiat, 40 v
dividenda)

5. kvRDten Prohl §gen? tTkaj2c2 se ozn§men2 Ant
pSevzet?

5. kvhDten ZmNDna v pSedstavenstvu spolelnost.i

5. kvhDten Pozv8nka na o$othadau valn

19. kvhDte VIisledky za prvn2 |tvrtlet2 2008

5. lerven Visledky S8dn® valn® hromady

11. |l erve VIisledky S8dn®-dvoapInn@nh2r o mady

17. lerve Prohl 8gen2 tlkaj2c2 se ofici8lmuzkob?2
strany Anthiarose Limited

18. |l erve Prohl 8gen2 tlkaj2c2 se zvagovan® ko
Sanofi-Aventis

20. | erve Zentiva reaguje na dobrovolnou nab?
LimtedvcenD 950 ciK| za ak

20. |l erve Pozvg&nka na mimoS8§dnou valnou hroma

26. | erve Zrugeqz,akcion§ésk®-Asvrrelnotuivsy Ewerzoip e
akci os88i management u

9 l erven Visledky mi moS§dn® valn® hromady

11 l erve Probés2 tlkaj2c2 se ofici8ln2ho uve
strany Sanofi-Aventis Europe

18. | erve Zentiva reaguje na dobrovol nouAventssb 2
vcenhD 1 050 K| za akcii

21. lerve Visledkyn® ma$s® -tho plmaidiy?

22. |l erve Ozn8men2 o trgb8ch za prvn2 pololet

8. srpen 2008 Visledky za prvn2 pololet2 2008

12. srpen 2008 Pozv&nka na mimoS8dnou valnou hroma

3. z8S2 2 Visledky mimoS§dn® valn® hromady

3. z8S2 2 Informaceknab2 dce pSevAentdvcoedn BRI oKli 2z a

5. z8§S2 2 Visledky mimoS§dn®ophhhR®2hr omady

22. z§Sz? Prohl 8gen2 tlkaj2c2 se zvagovan®@&boo
spolelnosti ZentivaawKdnszao akeinit i

) zvli genou nab2dku doporu!irlo.

26. z288S:? Ozn8men2 o zmBDnhND akcion8Ssk® strukt

1.5 2 j200& Ozn&men2 o zmhDnhN akcion§Ssk® strukt
Hol ding B. V., | aBtwipoit Padibglide s hodD,

'PIn® znNn2 odingmenicienk internewowdnivaczss el§aik Schmv emo $ivy


http://www.zentiva.cz/

Rok 2008

Datum Oznameni'

1. S2jen 2 Prohl &8gen2 tlkaj2c2 se oficig8ln2ho-
Aventis M0 vKIigizd akci.i

22. S2jen Ozn8men2 o trgb8ch za prvn2ch devDt

10. listopad 2008 Visledky za prvn2ch devhRDt mRs2cT 20!

Zacatek roku 2009

Datum Oznameni
7. leden 2009 Pozvg&nka na mi moS§8§dnou valnou hromac
4. Y4r20e00 a Evropsks§8 komi se Zpntiw® p o | @|Spnéfieivents t 2

9. Ynora 2 Visledbp8§min® valn® hromady

13. Ynora  VIisledky mimoSs§dn®ophhR®2 hromady

13. %nora Zentiva vyd8 nov® akcie k pokryt?2z urg
a
n

25. Yanor
11. bSez

Sanofi-Aventis ozng&mila %sphRgn® pSevzet:

a Zentvavydal a nov® akcie
PSedstavenstvo Zentivy rozhodlo o :
obchodovg8§n2 na pragsk® burze

12. bSezna Sanof-Aventis se stala majoritn2m akeci ¢
17. bSezna Pozv&§nka na mi moS§8§dnou valnou hromac
23. b 82009 PSedbnRNgn® neauditovan® konsolidovan®

Ostatni oznameni

Dne 20.bSezna 2009 Zentiva obdr gela dopis od EIS Eczac
Sanayi ve Ticar et spfolSel| nlo'sBl SEI1)S ikntfeorrimmuj e Zentivu o u
kterou EI'S drg2 v souladu s Akciong§8Sskou smlouvou uz
EI'S v souvislosti s akvizic2 75 % pod2lu v tJureckTch

N a z8kl adD prodej n?2 opce m8§ EI S pr §vo tpurroedcaktl c Een't
spol el nberteichy za cem3iedektt egjSedmy§linla v Akci on§Ssk® sn
informace jsou uvedeny na stranh 7Rledopisuod FAREISz pr §vy
upl at Ruje svoji prodejn2 opci ke dni 27. bSezna 2009.
n8sl ednou pr8vn2Ekk$StmabBjiat hodids Bu =i o procesu smhRDSuj
25 % p Edzacibasi-Zentiva.

'"PIln® znhn2 odihngmenkcien& internewowdntviczsselfak v &emno Sivy


http://www.zentiva.cz/

VIl STRUKTURA AKCIONARU

Struktura akcionaia k 31.12.2008":

Akcionar Majetkova ucast Hlasovaci prava
Sanofi-Aventis Group 24,9% 24,9%
PPF Group N.V. and Generali PPF Holding B.V. 24,3% 24,3%
jednaj?2c?2 ve shodn

Belviport Trading Ltd. 10,1% 10,1%
Fervent Holdings Limited 7,6% 7,6%
Management a zamBDstnanc 5,9% 5,9%
Ostatn?2 institucion8l n?2 27,2% 27,2%
Total 100,0% 100,0%

Zdroj: Zentiva, AFM

YPodle holandsk®ho pr 8va, jestlige jak$%md, rmasbde alkiti pomdblde paks
hl asovac2Zemt§wd w takov§ osoba v2?2, | i by rozumnBD mDIla viRdDt, ge
pSekrol 2 [ se sn2dg2 pod 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 2dbs 0%, a 3ndu s%, 40
neprodlenlD ozn8mit tuto skutelnost AFM. Ozn8men? dwwvgbf@nAFM jsou
Akci on8§Ssk8 povinnost zveSejnit pod?21 na kappSeBlrol dn2 hp Sxsodlviagi
hrani|n2ch popétqlecohyaykapit8lu |i hlasovac2ch pr8vech, kter®
oznamovs8ny. UvesSejniDn® uirdfidr®meuc ed nd e av zptoash ugjz2e knemus? bltj2zcel a p:
akcion8Ssk® struktuSe jsou zalogeny pouze na veSejnhD dostupnlch i
Soucasna struktura akcionaru

Akcionar Majetkova ucast Hlasovaci prava

Sanofi-Aventis Group 98.6% 98,6%

Other Institutional & Private investors 1,4% 1,4%

Total 100,0% 100,0%

Zdroj: Sanofi-Avenits


http://www.afm.nl/

IX AKCIE

Dne 11. bSezna 2009 v
j menovitou hodnotou O
publi kovan®Yndbme 123.09, ge
moneyfd zamRstnanecklch opc
VdTsledku vydsgn2 Novlich ak
do39122750 kmenovich akci 2.

dala spolelnost Zentiva 986, 52
01 EUR na jednu akcii. Zent i
dTvodem vydgn2 -theevich a
2 Vge&imecy Nawb®Avenkisc iSanbfl y
ci 2 se zWI2gi, 15 0akEdUiRg v Tr okzadpdil

Dne 11. bSezna %eds8t avenstvo Zenah¥jkemdoFhodkter® budou n
zregul at orn2 huok omll edizs koab chh &Zentivy 8aBur alkciccenni ch pap2rT
PSedstavenstvo opahB®fkeonkThosdilB8kjoht 2ah o bgelhoobdSol vng2nczh
depozitn2ch aKoindl (8&EB8Dupia®@an| en? programue GDS, a
vztahu k tzv. Regulation S GDS, tak i k tzv. Rule 144AGDS.PSedst av e ndmysdloun§ hwo u t
ukon| em® d o bagknca 2GDS, jakog i u k o n toenejd/chlqji jak tprbademu  GD S,
prakticky mogn®.

Vlastni akcie

Na konci roku 2008 vlastnila Zentiva 1437 20 vl ast n2 ch akBdi 2v,l acsagnh2jch @ k27T ?
vporovng8§n2009e vl Akt n2 orti roik 20072 Raz k2 It ivtzunliuk lvyzugi t 2 0 |
akci ov®ho pl &ocei20065/ipjraltb@iko?2 W08 Zentiva nezakoupila ¢g§&d
VI astn?2 yadlcizeaklbupeny zpouipetloe nil jedjyi conpl n2ho akciov®
z amis tenZamivy. Vdechny vilIastn? akaiSencbylnabhdhydmptew zet 2
Sanofi-Aventis. Kdat u t ®t o zpr 8wmy HE&Who®valamasvhasakcie.



X SLOZENi PREDSTAVENSTVA

Slogen2 pSedst dypmsineet2008 ke dni 3

Ji S2 Mi eedaal , pSe kategorie A

Brad Wi lson, m2s kategorie B

Urs Kamber kategorie B

Jean-Michel Levy kategorie B

Johannes Scholts kategorie B

Hanspeter Spek kategorie B

Pozn. : V souladu se stanovami Spolelnostiedjieel |l an | p 8ed ptSaewdesrt saty
kategorie B neexekutivn?2 |1l en.

Zmény ve slozeni predstavenstva

Dne 5. kvDtna 20&h&gmenhndivaeN.p\dn B¢l ent Eczaci bacxi C
Spol el nosti k 1. kvDtnu 2008.

Dne 5. | ervna 2008 mayllaai 8§dn8ov&ha§ohtom, ¢ge v roce
s holandskTm Kodexem spr§8§vy a S2zen? spieldsltmoetist slko
kategorie A, a to p8&nT JiS2ho Michal a, Petra Gulce
rozhoddsot apvSeenst vo o sn2gen? poltu |lenT pSedstavenst v
na jednoho, a proto byla otevSena k nov® volbhD na
pSedstavenstva kategorie A. Valng hrbmbhdazacBe8ltekhe
to pro obdob?2 pol2naj2c?2 6. |l ervna 2008 a konl2c2 wup

hromada v roce 2012.

Dne 5. |ervna 2008 byla $8dn§8 valng§ hr omadeauladunf or mov
s hol andskT mm Ksopre&wy a S2 z esnk?o nlsip | ef| unnoks] t ni?2 obdob?

pSedstavenstva kategorie B, a to p8§nT Brada Wil son
schvg8lila ustanoven?2 pana Brada Wi lsona a pana Johan
pol 2cnitaj62. | ervna 2008 a konl|l2c?2 wuplynut2m dne, Vv nhDmg
2012. F8dns§g val n§ hr omada nezvolila pana Marcel a C

kategorieB.Vsou|] asn® dobh 2z Ts tp8Sve&d sjteadvnean sptovzui cnee ovb s az e n §

Dne 17.bSezna ux0e0S% j ni |l a Zentiva pozv&nku na mimoS$S§dnou
konat dne 2. dubna 2009. Po %s pRNgn®m dokon| en? JAzmis Eulope ajpebezy z et 2S¢
osobn2ch dTvodT se tSi st8vaj2B,2 d8recmw® ®Brpak dWitlasvem,s

Scholts a Jean-Mi ¢ h e | Levy, rozhodli rezignovat na funkce ||
dne kongn?2 t ®t o mi mo SPESlend®s t walem® t o oadmyp o miudain® £d n §
hromada jmenovala p a n 2 Laur eur,pana BagabFHi | i us e, pan? Bel ®n Garijo

Luscanal | eny pSedstavenstva kategorie B

Soucasné slozeni hlavnich vybori predstavenstva:

Vybor pro audit:

UrsKamber( p Sedseda)
Jean-Michel Levy

Brad Wilson

Vybor pro odménovani:

Brad Wilson ( p Sedseda)
Hanspeter Spek

Jan Scholts

Vybor pro vybér a jmenovani:
JanScholts( p Sedseda)
Hanspeter Spek

Brad Wilson



Xl METODA KONSOLIDACE

Konsolidovan8 %% etn?2 z8vNDrka je sestavena dle mezing§
Yl etn2 ggoelNekyosti Zentiva N. V. a jej2ch dceSinlch s
konsolidace zahrnuty od dat a, kdy kontrola nad ni m
vyl ouleny od dat a, kdy skupina nad ptmemkodbrekupithy
ty spol el nosti, v nichg m§ mat eSsk§ spol el nost m
prost Sednictv2zm pS2m®ho |i nepS$2m®ho vlastnictv2 vnt
kter® S2d2 na z&8kladh skhteu®ybyDyefob®zepypl el hosadn)
jsou z konsolidace vylouleny a vyk8z8ny jako realizo
reg8l nou hodnot ou, pokud je mogn® i spolehlivhD stano!
cenou sn2genou 0 pS2padn® ztr§ty ze sn2genz hodnoty.
viznamn® zTstatky % tT a transakce mezi podni ky kons
hospodaSen? za Wi etn? obdob?2 kterl pSTpad8oma v p
konsolidovanTch % etn2ch vikazech vyk8z8&ny samostatnl

ProvhRSen?: mogn®ho sn2gen? %l etn? souladd8alds 36- gmé gwinPl u b
hodnoty aktiv pS&8d koncem roku 200

Test ov§n?2odsotygopdwii 2u hal ok o weemg@tecntn aATur ec k o fi

Hodnota goodwil09,7 mil K 4860 ngili TRY) k 31. prosinci 2008 bylat est ov§na na
sn2 gen? viistopadu200B. Ro z p oplotu@pirto o cidentifikavateln] c &ktiv(z pr acovan®
pro lywpdSedbnNgn®ho za¥l tld®t8n2B9dDK\)iazkitcuad ki ,zoalBywy byl o mo
vypol 2tat zpRtnhD z2skatelnou | 8stkwhdedemsihavatevsnoy
pl 8§ny, ol ek8v8n2 wvalurekB.nTiPto ye vZidopwv mrPop it §c ozw asoul@du

s podnikatelsko u s t rskupijygZentiva pr o Tur ecko byl pr opotuggsdtroa Emaé n N g
hodnoty u nehmotn®@h o mapetpkw ofciemddmR2 &y gk p | Toh & puw/aalk opce
vystawvan®Tvaj2c2 25% pod?2|

Podr obn®l tryozlpyl y prpebdtdabénys | et a pomoc? projekc? pr
obdoPPst ov§ s azb axtragpolacipirto§ efkrcd penhBDgn2ch tokT nad r 8 me
stanovena na 2 %, odhad diskontn?2 sazby |in2 10 %.

Visledek teddrw,ve@ael vk roge 2008 nen2 nutn® za¥l tovat



Xl  KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI DVANACTI

MESicU DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

bl et nz z8vDr kIFRSv

soul adu

S

Obdobi dvanacti mésicli do 31. prosince

(v ti)s. K 2008 2007 zmBDn
(neauditova n)¢ (auditova n)d@

R A —— 18377921 ... 16670318 ... 10,2%,
N§klady na prodan® zbi (7 497 929) (6 877 063) 9,0%
Hruba marze 10 879 992 9 793 255 11,1%

Prodejnz nsklady (4577350, ........... (A 94 4T5) . (25%).
Administrativn2 a ost:;

TIBUO s (2062379) ... (2014492) .. 2,4%,

Snzgen? hodnoty dlouh! (228304) ..o (226764) ... 0.7%.
Vizkum a vivoj (760 605) (687 883) 10,6%
Zisk pfed zdanénim a finanénimi naklady 3251 354 2 169 641 49,9%
Vinosov® Yaroky o oo 170468 .. ...54650 211.9%
NEKIAdOV® Vil OKY o (990.467)......ooe. (542739 ........ 82,5%.
Finanln2 vinosy/ (n8kl: (692 182) 290 148 (338,6%)
Zisk pred zdanénim 1739173 1971704 (11,8%)
DaR z PSZImI (725782)...............\S18.473).......... A08%,
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1013 391 1456 231 (30,4%)
Podzl pSipadaj®c? na: N
S akcionafe matefské spoleCnosti 948039  .....L1A412434 | (32,9%).

menginov® vlastnzk 65 352 43 797 49,2%




Xl KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI TRi MESicU

DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

bl et n2 vs®uwabuskFRS

Obdobi tfi mésicu do 31. prosince

(v ti)s. K 2008 2007 zmDn
(heaudi ) (neaudito v a)r

T Y 5281028 . 5543041  (47%)
N§klady na prodan® zbu (2 150 630) (2 514 574) (14,5%)
Hruba marze 3130398 3028 467 3,4%
Prodejnz n§klady . . (1233323) . (1377568) (105%)
Administrativn2 a ost:;

BUO (583720) ... (502494) . 16,2%_
Snhzgenz hodnoty dlouh; (34535) ... (226764) | (84,8%) .
VIizkum a vivoj (194 910) (212 075) (8,1%)
Zisk pfed zdanénim a finanénimi naklady 1083 910 709 566 52,8%
Vinosov® wroky ..o . 61791 ... 18855  227,7%
N8k adove® Yl OKY. (247030) . (241399) .. 2,3%.
Finanln2 vinosy/ (n8kl (773 185) (15 642) 4 843,0%
Zisk pred zdanénim 125 486 471 380 (73,4%)
DaR & JpmT (284065) ... (128410) 1212%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (158 579) 342 970 (146,2%)
Pod2l pSipadaj?c? na: e
I akcionare matefske spolecnosti =~ (143866) ... 349695  (141,1%)
e MENQiNOV® vIastnzk (L4713) (6725) . 118,8%.




XIV KONSOLIDOVANE ROZVAHY K 31. PROSINCI 2008 A 2007

Bl etn2 z8vDrky v soul ac

Rozvahy ke dni 31. prosinec 2008  31. prosinec 2007
(v tis. K1) (neaudi}) c (audi tpy
AKTIVA

Stala aktiva

8.378.529 8.643 798

3.583 243 4 802 897

26 206

68 641

322 106

BOOUWIIL e £466.185 ... 2038007

Stala aktiva celkem 19 844 910 22 897 598
Obézna aktiva

2530246 3.000 887
7.362 301

232 957
35

2832 029
14 316
12 971 884
AKTIVA CELKEM 32 816 794
PASIVA
Vlastni kapital
Z8kl adn2 kapi.t 8l 12112
i (153 018)
2514 784
162 955
9996 158
(117 718)
(3478 382)
8 936 891
1041 859
Vlastni kapital celkem 9 978 750
Dlouhodobé zavazky
finanln2ho

9.860 300

247 009
507 099
Dlouhodobé zavazky celkem 10 614 408 18 349 379
Kratkodobé zavazky
Z8vazky 1 875 965 2152 776
186 414
1 006 451
148 760
4505561
4 477 592
21579
1314
12 223 636
PASIVA CELKEM 32 816 794

'Rozvaha byla k 31.12.2007 wup

ra
podm2nDn®ho plnidn2, kter8&8 pTvod
dl ouhodoblch pohled8vek.
PennNgn?2 promdSerdkmp &i sponovEn2zm v2ce nedg 3 mhDs2ce

ena v souladu se zpTsobem preze
N sowvilgno vaklk @i ofni8hAThnh,n2j ez 8ivyarze kv wk §



XV~ KONSOLIDOVANE PREHLEDY O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI
DVANACTI MESICU DO 31. PROSINCE 2008 A 2007

PletnNWrkyvv souladu s | FRS Obdobi dvanacti mésicti do

31. prosince 2008  31. prosince 2007

(v tis. K1) (heaudi ) (audito v 8)r
Peneznl toky z provozni ¢innosti:

visledek hospodaSen? 1739173 1971704

1552 199
819 999
7875

380 500
4 499 746

(527 204)
443900
(103 971)
(14 567)
147 151
4 445 055
(753 904)
(444 725)
3246 426

Penézni toky z investicni ¢innosti:
PoS2zen? dloohmodmi®® o a nehm (1 242 434)
S 38 155
(100 275)
6 521
(142)
1510 363
169 365
381 553

Penézni toky z finanéni ¢innosti:
PS2j|m|yoateje/poSZZen2 vl ast n: 23509
1274 688
(3743 202)
(280 943)
(46 470)
(2772 418)

855 561
(236 799)
, 2 227 583

prost Sedky na konci 2 846 345 2227 583
Vol n® penhRgn?2 toky pSed zahi 2117 616 1464 531

'PennNgn2 prostSedky a penhRDgn2 ekvivalenty a penhRgn2 prostSedky s o



Vztahy s investory Vztahy s médii

Petr Gulc Al exander Mar ] e|{VRDra Kudynovs§
finan| n2 SediteSeditel pro kor|managerka pro P
Tel: +420 267 242 737 Tel: +420 267 243 745 Tel: +420 267 242 312
petr.sulc@zentiva.cz alexander.marcek@zentiva.cz vera.kudynova@zentiva.cz

Li bDna StiebitzVgeobecn® dot az| Citigate Dewe Rogerson
specialista Investor Relations Tel: +420 267 243 888 Tel: +44 (0)20 7638 9571

Tel: +420 267 243 055 Fax: +420 272 702 869 David Dible
libena.stiebitzova@zentiva.cz Investor.relations@zentiva.cz david.dible@citigatedr.co.uk

Chris Gardner
chris.gardner@citigatedr.co.uk

DULEZITA UPOZORNENI

Prohl 8gden2 o budouc2ch skutelnostech

Tento dokument obsahuje prohl 88gen2, jeg jsou fAproh

budouc2ch skutelnostech zahrnuj?2 vgechna proh
er‘nmos‘t/yskytul2 se na rTznlch m2stech tohoto do
n®

c
Q-
—_

I

§

n

i

d ,  Adlo2mm,2 v Bo agledd u jAeziia, mT /'gp §nujed |
no

I
2 0 budouc2ch skut el stech spojena
I I

e

n

v

b2. Prohl 8gen? o budou 2ch skutelnostech
fi

e

k ost2, z nichg mnoh®

meQ —+ = 0 9 O w

® visledky, finanln2 situace, |ik
odviRDtvzch, v mchngdeéatntZ)alp@Jsob?o
en®ho v prohl &8gen2ch o budouc2ch skut
a nepSeb2r § povinnost aktuallzovat
2ch skutelnostech.

ebo
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2 dTlegit§ upozornhin?

o dokument nepSedstavuje a nen2? soul
2 i gl ob8l n2ch depozitn2ch certifi
y k podBnpejniabB dkgupi | i upsg§nz2, a
do ment distribuov§gn, nelze vz2t za z
t ®t souvislosti z tohoto dokumentu vychS8zet.

P$2jemci t ohothoo dkotkeurn®knalui njeeho | 8st i nebo kopie
pSeposlat ani jinak distribuovat do USA, Kanady,

<
~NO S

C W w

dpoklady tTkaj2c2 se z&mhDrT, pSeserdIen
ivy souvisej?2c2ch mimnzjsn®uasczvlslllekdn
hl edem, rTstem a strategi? Zentivy,

n ze jemtivwwbt2zgnh
udouc?2ch skutelnostech nejsou z8rukou
vidita,
d wvévmphko
el nostech.
N :

t Dchto zem2. Distribuce tohoto dokumentu mhdehbTlt

jurisdikc2ch a osoby, do jejichg drgen2 se tento

takov®m omezen2. Jak®koliv nedodrgen?2 tRDchto omezen?
USA, Kanadn, Japonsku, Austr8lii nebo dal g2ch zem2ch.

Kmenov® akcie ani gl ob8l n2 depozitn? certifil§§ty
z8kona USA o cennlch pap?2rech =z r. 1933 (AZS8kon

prodg§§vat v USA,seneqd edhnj§i mku z rkegi E6kaha2 opceinmhaét ip

eb

o]
oul adu s ustanoven?2mi A 21 britsk®ho z8kona
8§

- < S

w = O QD
~w

g8dn8 takovg§ nen2) je urlena pouze pro (i)
eS|on§InD ve smyslu A 19 odst. 5 britsk®ho

g
prof
z8kon o finan|ltmezhchklaugbg8§cl0ao, v platn®m znhn?2

o transakci, kter8 t®to registraln?2 povinnost:i

ol i pS2padng§ vizva | polkudkathkh (Zeasti vansel vigm



slugebi); (ii) osoby, kter® spadaj?2 do kategorie vym
vysokim viastn2m jmRn2m, sdrugen?2 bez npanglvn22c hs ushljuedket bi
a (iii) jak®kol:i jin® osoby, jimg |l ze tento dokumen
(vgechny tyto osoby jsou spolelnhD nazlTvs&ny Aopr8&vnh
nesm2 kromhD tRNRchto opr&8vnhBloBobapbapedaanNhddny§dp §

vychS8zet. PS2padn® vizvy |i pob2dky k investilnz | ir
vgak domn2vg§, ¢ge ¢g8dn® takov® nejsou) jsou urleny po
pouze s nimi.

Tentod ok ument je publikov8§n v anglick® a | esk® verzi

povagov8na za ofici8lnz,. Lesk8 verze je publikov8na
prohl 8gen2 ani poskytovs&na jak8koldu.z8§Vupgpd2 gadiloj pkSle
rozporT mezi anglickou a | eskou verz2 tohoto dokument

| NFORMACE PRO NOVI NCF E

Spolelnost Zentiva N.V. je mezin8rodn2 farmaceuticks§

aprodejmodernzch~genericklch farmaceuticklch produkt T. |

farmaceuticklch trz2zch v Lesk® republice, na Sl ovens|
ul a

v Pol sku, Rusku, har sku, Ma Na r s k. StrategieaZentig r aj i n B

v B

spol 2v§ v zajigthDn? dal g2 ho rTstu zl epgovg8n2zm do:
prost Sednictv2m poskytovatel T prim8rn2 p®le v r8§mci
r Tst s e bude zakl §dat na pjokr asltBjvizag2m 2 oh g eproidank &m t ¢
spolelnosti Zentiva a tak® cestou vybranTch akvizic j
Spolelnost pokrTvsg§ girokou ¢gk8lu terapeuticklch obl ac
choroby, z8nDt liin/f® ksctea vay ,n ebnoolceis tc,ent r 8l n2 ho nervov®ho
urologii.

Skupina Zentiva zamDstn8vs§ t®mNDS 6 000 zamRNstnancT a
Slovensku, v Rumunsku a v Turecku.

Akcie Zentivy byly pSisjika#® ya K ombdd mesk®v Hruzr zrea pr ag



