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ZENTIVA N.V.

VYSLEDKY MIMORADNE VALNE HROMADY KONANE DNE 9. UNORA 2009
— DOPLNENI

Zentiva N.V. (“Zentiva” nebo "Spole¢nost’) s potéSenim poskytuje nasledujici doplriujici informace
ze své mimoradné valné hromady akcionafl konané v Amsterdamu, Nizozemsko, dne 9. unora 2009
(“MVH”):

Bod programu €. 1 — Zahajeni

Pan Brad Wilson, mistopfedseda pfedstavenstva a neexekutivni ¢len pfedstavenstva, zastoupil pana
Jifiho Michala, pfedsedu predstavenstva a generalniho feditele Spole¢nosti, ktery se z osobnich
divodd nemohl MVH zucastnit. Pan Brad Wilson byl pfedstavenstvem nominovan, aby predsedal
MVH, souladu s ustanovenim ¢lanku 24 odst. 1 stanov spole¢nosti Zentiva.

Na MVH byli pfitomni také pan Jan Scholts, neexekutivni Clen pfedstavenstva Spolecnosti, a pan Petr
Sulc, viceprezident pro finance (CFO).

Bod programu é. 2 — Uvodni oznameni
Tajemnikem MVH byl zvolen pan Krishna van Zundert.

Pfedseda MVH vysvétlil, Ze na pofadu jednani MVH neni zadny bod, o kterém se hlasovalo, a ze tedy
vSechny body agendy jsou informativni. Pfedseda MVH dale vysvétlil, Ze v pribéhu MVH akcionafi
dostanou pfilezitost vznést dotazy a pozadovat vysvétleni k jednotlivym bodlm programu.

Na MVH bylo pfed jejim zahajenim zaregistrovano celkem 13 450 362 akcii pfedstavujicich 35,27 %
celkového poctu vydanych akcii spoleénosti Zentiva. V okamZiku zahajeni MVH byli osobné& nebo v
zastoupeni pfitomni majitelé 12 122 464 akcii, tj. 31,79 % z celkového poctu vydanych akcii
spole€nosti Zentiva.

Bod program €. 3 — Projednani doporuéené dobrovolné nabidky prevzeti ze strany
spolec¢nosti Sanofi-Aventis Europe

Dalsim bodem programu bylo projednani doporu¢ené dobrovolné nabidky pfevzeti ze strany
spolecnosti Sanofi-Aventis Europe. Jednalo se o bod, o némz se nehlasuije.

K akcionarlim pfitomnym na MVH promluvil pan Brad Wilson a poskytl jim nasledujici shrnuti:

“Jak je Vam jisté znamo, dne 17. €ervna 2008 spolec¢nost Anthiarose Limited, dcefina spole¢nost PPF
Group N.V., oficialné uverejnila svoji nevyzadanou dobrovolnou nabidku na pfevzeti Zentivy
(,Nabidka PPF*). Kratce po uvefejnéni Nabidky PPF k ni pfedstavenstvo Zentivy uvefejnilo dne
20. ¢ervna 2008 své stanovisko a doporucilo akcionarim, aby Nabidku PPF neakceptovali. Nabidka
PPF byla hlavnim bodem programu nasi mimofadné valné hromady konané dne 9. ¢ervence 2008.

Dne 22. ¢ervence 2008 spole¢nost Anthiarose Limited uvefejnila sv(j zamér odvolat Nabidku PPF.
Po ziskani regulatorniho souhlasu byla Nabidka PPF oficialné odvolana k 30. &ervenci 2008 a neni
tak jiz dale platna.

Také je Vam znamo, ze dne 11. Cervence 2008 spolecnost Sanofi-Aventis Europe oficialné uverejnila.
svoji nevyzadanou dobrovolnou nabidku pfevzeti za cenu 1 050 K& za akcii (,Puvodni nabidka
Sanofi®)



Dne 18. Cervence 2008 vydalo predstavenstvo Zentivy své stanovisko k Pivodni nabidce Sanofi a
doporucilo akcionafim, aby Pavodni nabidku Sanofi odmitli. Dne 3. zafi 2008 se konala mimofadna
valna hromada, jejimz hlavnim bodem programu byla projednani Pivodni nabidky Sanofi.

Ackoli se mnohé v mezidobi udalo v pozadi, dne 22. zafi 2008 Zentiva a Sanofi-Aventis oznamily, ze
doséahly dohody na zakladé které Zentiva jednomysiné doporucila zamyslenou zvySenou nabidku
pfevzeti ze strany Sanofi-Aventis Europe ve vysi 1 150 K¢& za akcii (“Zvy3ena nabidka Sanofi”). Tento
dokument bude dale oznacovan jako “Dohoda o pfevzeti” (tzv. Merger Protocol), coZ je technicky
termin pozivany pro podobny typ smiuv.

Dne 1. fijna 2008 Sanofi-Aventis Europe oficialné oznamila ZvySenou nabidku Sanofi. Ve stejny den
vydala Zentiva tiskovou zpravu, ve které predstavenstvo Zentivy ZvySenou nabidku Sanofi doporucilo.

Dne 7. ledna 2009 svolalo pfedstavenstvo Zentivy mimofadnou valnou hromadu za ucelem
projednani ZvySené nabidky Sanofi.

ZvySena nabidka Sanofi je zavazna jesté necelé dva tydny, a to do 20. anora 2009.

ZvySena nabidka Sanofi pfedstavuje 25,5 % bonus oproti cené 916,60 K&, za niZz akcie Zentivy
ukondily obchodovani dne 30. dubna 2008, tj. posledni den obchodovani pfed oznamenim zaméru
uCinit nabidku pfevzeti Zentivy ze strany spoleCnosti Anthiarose Limited, a pfedstavuje navy3eni
9,5 % oproti PUvodni nabidce Sanofi.

Vyvoj ceny akcii Zentivy byl od okamziku oznameni Nabidky PPF v porovnani s vyvojem indexu PX a
zvysila 0 23,7 %, zatimco index PX ve stejném obdobi poklesnul o 53,2 %, a za poslednich 6 mésicu
se cena akcii Zentivy zvysila 0 6,4 %, zatimco index PX poklesnul 0 48,0 %.

V prubéhu celého procesu nabidek prevzeti u€inilo pfedstavenstvo celou fadu krokd s cilem naplnit
pozadavek jednat v zajmu akcionafu a dalSich osob zu¢astnénych na Spole¢nosti:

e Prfedstavenstvo se pravidelné a Casto schazelo a projednavalo vSechny zaleZitosti, které s
procesem souvisely.

e Predstavenstvo pfistoupilo velmi obezfetné k FeSeni problematiky konfliktu zajmu.
o Nezavisli neexekutivni lenové predstavenstva se aktivné ucastnili celého procesu.

e Predstavenstvo (a jeho nezavisli neexekutivni ¢lenové oddélené) obdrzelo detailni nezavislé
pravni i finanéni posouzeni od renomovanych a zku$enych investi¢nich bankéf( a pravnich
poradcu.

e Pred zahajenim jednani se Sanofi-Aventis pfedstavenstvo prozkoumalo a zvazilo celou fadu
transakénich alternativ s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare.

e Predstavenstvo obdrzelo dva posudky o pfiméfenosti ceny Zvysené nabidky Sanofi z
finanéniho hlediska, a to od Merrill Lynch International a od Rothschild.

Pokud shrneme vySe uvedené, predstavenstvo ucinilo zevrubnou a dukladnou analyzu v$ech
moznosti, které byly Spole€nosti k dispozici, jednalo vZdy s obezietnosti a fadnou péci a v kazdém
okamziku mélo na paméti cil dosahnout nelepSiho vysledku pro akcionafe a dali osoby zuCastnéné
na Spolecnosti.

Na zakladé prubéhu tohoto procesu a vjeho dusledku predstavenstvo nadale jednomysiné
doporucuje akcionafiim, aby ZvySenou nabidku Sanofi pfijali.

DalSi informace o tomto doporuceni pfedstavenstva Spole¢nosti najdete v tiskovych zpravach, které
byly uvefejnény dne 22. zafi 2008 a 1. fijna 2008.¢



Pan Petr Sulc, viceprezident pro finance, pak ve své prezentaci podrobnégji vysvétlil nékteré body,
které pan Brad Wilson zminil dfive (viz strana 10 az 17 pfilozené prezentace).

Po jeho prezentaci pan Brad Wilson vyzval akcionafe pfitomné na MVH, aby polozili pfedstavenstvu
své dotazy. Tfi akcionafi (nebo zastupci akcionarl) polozili své dotazy a po kratké pfestavce k nim
panové Brad Wilson a Petr Sulc poskytli nasledujici vysvétleni:

K dotaztim prvniho akcionare:

Akcionér se dotézal, jak je moZné, Ze nabidka pfevzeti na 100 % akcii Zentivy (véetné akcii drZzenych
ve formé globalnich depozitnich akcii) je vazana na podminku ziskani 50 % akcii.

Pan Sulc vysvétlil, Ze ZvySena nabidka Sanofi se tyka akcii Zentivy az do vy$e 100 %. TudiZ bude
zdaleZet na poctu akceptaci, jaky akcionaisky podil Sanofi-Aventis Europe ziska. Jestlize bude uroven
akceptaci pfilis mala, tj. bude pod urovni, kterou uvedla spole€nost Sanofi-Aventis Europe ve svém
nabidkovém dokumentu, nedojde k vyporadani ZvySené nabidky Sanofi a akcionafi, ktefi nabidku
pfijali, budou nadale drZet své akcie.

Akcionaf se dale dotazal, jak je mozné, Ze predstavenstvo doporucuje jednomysiné akcionarum
Zentivy, aby prijali ZvySenou nabidku Sanofi, kdyZ se na MVH o ni¢em nehlasuje.

Pan Sulc vysvétlil, e slovo ,jednomysing“ se vztahuje k rozhodnuti predstavenstva doporugit
ZvySenou nabidku Sanofi, a neznamena to, ze by akcionafi méli ,jednomysiné“ pfijmout ZvySenou
nabidku Sanofi nebo ze by se mélo o ZvySené nabidce Sanofi hlasovat. Je na kazdém akcionafi, aby
se rozhodnul, zda své akcie v ramci ZvySené nabidky Sanofi proda. Pfedstavenstvo v tomto sméru

pouze poskytuje doporuceni.

K dotaziim zastupce druhého akcionare:

Zastupce akcionare uved|, Ze akcionar zaslat Spolec¢nosti nékolik otazek pisemné pred konanim MVH
a Ze pozadal, aby tyto otazky i odpovédi na né byly uvefejnény na internetovych strankach
Spolecnosti. Zastupce akcionarfe se dotazal, pro¢ nebyly otazky a odpovédi takto uverejnény na
internetovych strankach Zentivy.

Pan Brad Wilson nejprve podékoval akcionafi za zaslani pfislusnych otazek pisemné pfed MVH.
Potom vysvétlil, ze nalezité forum pro kladeni otazek je MVH a ze otazky musi byt na MVH skute¢né
poloZeny, aby je ostatni akcionafi, ktefi jsou na MVH pfitomni, mohli slySet. Také uved|, Ze pravodni
dopis od akcionare indikoval, Ze otazky zaslané Zentivé ,mlzou byt poloZzeny” a Ze na MVH ,muzou
byt polozeny i jiné otazky“. Zastupce akcionare proto pfecetl polozené otazky nahlas.

Otazky byly ze strany Spole¢nosti zodpovézeny nasledovné:

Dotaz: Ve svém dopise ze dne 26. zari 2008 (odeslaném kratce po zverejnéni zvySené nabidky
Sanofi-Aventis) spole¢nost Anthiarose pozZadala predstavenstvo, aby akcionafim poskytlo veskeré
relevantni informace o transakci mezi spoleCnostmi Zentiva a Sanofi-Aventis v souvislosti se
zvySenou nabidkou Sanofi-Aventis a aby svolalo mimoradnou valnou hromadu, na niz by akcionari
mohli tuto zvySenou nabidku projednat. MiZete podrobné objasnit, proc¢ jste ve svém dopise ze dne 6.
fijna 2008 této opravnéné zadosti nevyhovéli?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

,Dle nazoru spole€nosti Zentiva byly veSkeré relevantni informace uvefejnény.

Dne 22. zafi 2008 Zentiva vefejné oznamila, Ze se spoleCnosti Sanofi-Aventis Europe dosahly
dohody, na zakladé které Sanofi-Aventis Europe zvySi svou stavajici nabidku o 100 K& na 1 150 K¢ a
pfedstavenstvo spole¢nosti Zentiva zvySenou nabidku jednomysiné doporudi.

Tiskové prohlaseni vydané dne 22. zafi 2008 obsahovalo vSechny podstatné informace tykajici se

uvedené ftransakce. Podstatnymi informace jsou minény ,vnitfni informace” ve smyslu evropské
smérnice o manipulaci s trhem. Kratce feCeno se jedna o vSechny presné informace, které jsou



nevefejné a které by v pfipadé jejich uvefejnéni mohly mit vyznamny vliv na cenu akcii spole¢nosti
Zentiva.

Predstavenstvo spoleCnosti Zentiva vénovalo veskeré Usili k zajisténi toho, aby v8echny podstatné
aspekty transakce (zejména pak Dohoda o pfevzeti) byly uvefejnény. Co se tyCe nezvefejnéné Casti
obsahu Dohody o pfevzeti, pfedstavenstvo jednoduse doslo k zavéru, Ze se jedna o informace, které
nejsou podstatné.

Zentiva tedy jednala v souladu se vSemi pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a nafizenimi v oblasti
uverejfiovani informaci. Nadto Zentiva jednala zcela v souladu s mezinarodnimi trznimi postupy.
Znovu uvadime, Ze uvefejnéni celého dokumentu neni ze zakona povinné a neni ani béznym trznim
postupem.

Kromé toho jsou strany Dohody o pievzeti vzajemné vazany zavazkem micenlivosti, jehoz ucelem je
chranit opravnéné zajmy stran. Uvefejnéni Dohody o prevzeti v Uplném znéni by pfedstavovalo
poruseni uvedeného zavazku.

To jsou hlavni duvody, pro¢ spole¢nost Zentiva nepovazovala za vhodné sdélovat dalSi podrobnosti
v reakci na Zadost PPF. V rozsahu, v jakém se Zadost PPF tykala pouze ,podstatnych® informaci, tyto
jiz byly uvefejnény pfed vznesenim uvedené Zadosti.

Co se tyCe valné hromady, dopis PPF ze dne 26. zafi 2008 nebyl formalni zadosti o svolani
mimoradné valné hromady. PPF pouze vyjadfila sva o¢ekavani ohledné jejiho konani.

Ve zminéné dobé predstavenstvo nebylo rozhodnuto zda svolat mimofadnou valnou hromadu a,
pokud ano, tak kdy. Za prvé, Spole€nost nebyla povinna mimofadnou valnou hromadu svolat. Za
druhé, ucast na pfedchozich dvou mimofadnych valnych hromadach nebyla velka. Za treti, zadny
z akcionafu, dokonce ani PPF, na predes$lé mimofadné valné hromadé, na niz se projednavala
Pdvodni nabidka Sanofi, nevznesli Zadné otazky. Za &tvrté, nebylo jasné, jak dlouho bude fizeni pfed
Evropskou komisi trvat a kdy pfesné skoné&i obdobi pro pfijeti nabidky. Za paté, kromé dopisu PPF
Spolecnost neobdrZela Zadnou indikaci od jakéhokoli jiného akcionafe ohledné& pfani na svolani
mimoriadné valné hromady.

Na zakladé téchto skuteCnosti ponechalo pfedstavenstvo otazku mimofadné valné hromady
otevienou a informovalo PPF o tom, Ze bude-li pfijato rozhodnuti o konani mimoradné valné hromady,
bude zvefejnéna fadna pozvanka. V lednu pFedstavenstvo doslo k nazoru, Ze je vhodné svolat
mimoradnou valnou hromadu, a to z nékolika ddvodu (viz nize).

Dotaz: Na 9. unora 2009 byla svolana mimoradna valna hromada, jejiz konani jsme navrhovali v zari
2008. Mdzete laskaveé podrobné objasnit duvody, pro¢ jste se rozhodli mimoradnou valnou hromadu
svolat nyni, zatimco jste tak odmitli ucinit v zafi?

Odpovédél pan Brad Wilson:
,DU0vody, pro¢ nebyla mimofadna valna hromada svolana v zafi 2008, jsme jiz uvedii.

PocCatkem ledna 2009 predstavenstvo rozhodlo o svolani této mimorfadné valné hromady z nékolika
divodu. Za prvé, blizil se konec nabidkové Ihlity a pfedstavenstvo bylo toho nazoru, ze nebude nutné
jeji dalSi prodlouzeni. Upozorfiujeme, ze datum konani této mimofadné valné hromady bylo
nacasovano podobné jako v pfedchozich pfipadech: pfiblizné dva tydny pfed planovanym konecnym
terminem nabidky. Za druhé, spole¢nost PPF projevila opakovany zajem dozvédét se vice o
doporuceni pfedstavenstva ve véci ZvySené nabidky Sanofi. Za tfeti, pfedstavenstvo oCekavalo, Ze
k pfijeti rozhodnuti Evropské komise dojde 4. unora 2009 nebo pfiblizné vtuto dobu a
nepfedpokladalo, ze by mimofadna valna hromada konana pfed jeho pfijetim byla akcionafim k
uzitku. Za &tvrté, mimofadna valna hromada konana kratce pfed koncem obdobi pro pfijeti nabidky by
vytvofila pozitivni publicitu a upozornila akcionafe na blizici se konec nabidkové Ihity. Za paté,
vzhledem k délce ¢asového obdobi od vydani plvodniho doporu€eni a vyvoji na kapitalovych trzich
meélo predstavenstvo za to, Ze je vhodné prezentovat své nazory akcionarim jesté jednou pred
uplynutim nabidky.*



Dotaz: Mdizete laskavé podrobné objasnit, jaké kroky predstavenstvo pfijalo za u¢elem vyhledani a
osloven/ dalSich investort, strategickych ¢i jinych (kromé Sanofi-Aventis), ktefi by ucinili nabidku na
spolec¢nost Zentiva— potencialné za podminek vyhodnéjsich pro akcionare?

Odpovédél pan Petr Sulc:

,Odpovéd na tuto otazku byla pfevazné zodpovézena v nasi pfedchozi prezentaci. Znovu uvadime,
Ze pfedstavenstvo ve spolupraci se svymi poradci zvazovalo celou fadu transak&nich alternativ, to
v8e s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare. Jednalo se o vstup dalSiho investora napfiklad
prostfednictvim nabidky pfevzeti, fuze nebo formou vydani novych akcii. Pfedstavenstvo zvazovalo
pfipadnou restrukturalizaci Spolecnosti napfiklad formou rozdéleni, prodeje majetku nebo
prostfednictvim akvizice. Dale pfedstavenstvo uvazovalo o finanéni restrukturalizaci formou zpétného
odkupu akcii nebo vydanim dluhovych cennych papird.

Predstavenstvo rovnéz dukladné zvazovalo moznost zachovani nezavislosti Spole¢nosti, nakonec
v8ak rozhodlo, Ze zvy$ena nabidka Sanofi akcionaflim nabizi vy$Si hodnotu.

Jak bylo uvedeno v prezentaci, na$ poradce, spoleénost Merrill Lynch, kontaktovala téméf 40
subjektl z Fad farmaceutickych spole¢nosti s celosvétovou plsobnosti, spoleénosti zaméfenych na
vyrobu generickych 1éCiv, finanénich sponzorll a dalSich potencialnich zajemcl. VSem témto
subjektiim byla nabidnuta moznost provést due diligence po podpisu pFislusné smlouvy o zachovani
micenlivosti. Taz moznost byla nabidnuta spole¢nosti PPF a spoleCnosti Sanofi-Aventis, avSak zadna
z nich této moznosti nevyuzila. Konkrétné spole¢nost PPF zrusSila planované jednani, na némz se
mélo projednavat poskytnuti dalSich informaci, jen kratce pred jeho konanim. Skute€nost, ze
spolec¢nost PPF vzala svou nabidku zpét a ucinila v této souvislosti nejasna prohlaseni, rovnéz nebyla
dle naSeho nazoru prave ku prospéchu celého procesu a maximalizace hodnoty pro akcionare.

Rozsahla jednani nevyustila v nalezeni jiné alternativy, ktera by byla pro Spole€nost, jeji akcionare a
dalsi zainteresované osoby vyhodnéjsi nez ZvySena nabidka Sanofi.

Dotaz: Potvrdi-li predstavenstvo, Ze takové kroky ucinilo, muze laskavé sdélit, kterou investicni
bankovni instituci ¢&i jiného financniho poradce vyuZilo k vyhledani a osloveni téchto dalSich
potenciélnich zajemcu?

Odpovédél pan Petr Sulc:

»~Jak jiz bylo uvedeno, finanénim poradcem pfedstavenstva byla spole¢nost Merrill Lynch International,
ktera byla predstavenstvem povérena k osloveni renomovanych strategickych a finanénich investoru.
Spole¢nost Merrill Lynch byla zvolena z divodu jeji obeznamenosti se Spole¢nosti a jejim provozem
a dale diky svym Sirokym znalostem, kontaktlm a zkuSenostem s transakcemi v ramci
farmaceutického primysilu.

Nezavislym neexekutivnim ¢leniim predstavenstva rovnéz poskytla samostatné finanéni poradenstvi
spole€nost Rothschild.”

Dotaz: Mdzete blize uvést, kolik takovych jinych potencialnich zajemct bylo identifikovano, kolik z
nich bylo kontaktovano a rovnéz jakym konkrétnim zptsobem byli tito osloveni?

Odpovédél pan Petr Sulc:

,Bylo kontaktovano témeér 40 subjekt z fad farmaceutickych spole¢nosti s celosvétovou plisobnosti,
spole¢nosti zaméfenych na vyrobu generickych IéCiv, finanénich sponzor( a dalSich potencialnich
zajemcu.

Ve vétsiné pripadl oslovila spole¢nost Merrill Lynch International jejich nejvy$$i vedeni, a to
s vyuzitim svych rozsahlych kontaktl ve finanénim a farmaceutickém sektoru.”

Dotaz: Jaké obchodni a finanéni informace byly sdéleny témto jinym potencialnim zajemcim?

Odpovédél pan Petr Sulc:



,Vsem témto subjektim byl pfedlozZen tzv. teaser na zakladé vefejné dostupnych informaci a dale jim
byla nabidnuta moznost provést due diligence po podpisu pfislusné smlouvy o mi¢enlivosti.”

Dotaz: Méli k dispozici tytéz informace, které byly poskytnuty Sanofi-Aventis?
Odpovédél pan Petr Sulc:

»Sanofi-Aventis odmitla moznost provést due diligence, a proto ji nebyly poskytnuty Zadné neverejné
informace.”

Dotaz: Meéli k dispozici stejné informace, jaké byly zpristupnény zastupcum Sanofi-Aventis v
predstavenstvu?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

~Jednoznagné nikoli. Citlivé obchodni Udaje tykajici se Spole€nosti nebyly sdileny se Zadnou tfeti
osobou.

VSichni ¢lenové predstavenstva Zentivy maiji vi&i Zentivé zakonnou povinnost loajality a pokud ziskaji
informace jakozto Clenové predstavenstva Zentivy, nesmi je sdélit tfetim osobam, vcetné jejich
hlavniho zaméstnavatele, ani tyto informace nesmi pouzit k jinému ucelu nez v souvislosti s jejich
¢lenstvim v pfedstavenstvu.

Veskeré informace v minulosti poskytnuté ¢leniim pfedstavenstva propojenym se Sanofi-Aventis jim
byl poskytnuty jako ¢lenim predstavenstva Zentivy. Toto nejsou informace, které by byly poskytnuty
pfimo spole€nosti Sanofi-Aventis.

Podobné plati, Ze pokud by &lenem pfedstavenstva Zentivy byla osoba propojena s PPF, bylo by jeji
povinnosti vU¢i Spole¢nosti nesdilet informace s kymkoli z PPF.

V kazdém pfipadé, s cilem vyhnout se byt jen naznaku stfetu zajmua predstavenstvo postupovalo
velice obezfetné, coz jsme popsali dfive v prezentaci. Co se ty¢e nabidky PPF a nabidky Sanofi-
Aventis, ¢lenové pfedstavenstva propojeni se Sanofi-Aventis neobdrzeli pfislusné dokumenty a
neucastnili se jednani ani rozhodovani predstavenstva.”

Dotaz: Vysvétlete, prosim, podrobné, na zakladé jakych udaji pfedstavenstvo doslo k zavéru, Ze
cena nabizena spolec¢nosti Sanofi v jeji zvySené nabidce byla realnou cenou, kterou mize
predstavenstvo doporucit?

Odpovédél pan Brad Wilson:

.,Kromé zvazovani Sirokého spektra transakénich alternativ (jak jiz bylo popsano dfive)
predstavenstvo provedlo finanéni posouzeni ZvySené nabidky Sanofi. Toto posouzeni spocivalo
v analyze diskontovaného penézniho toku, analyze nasobk(l srovnatelnych transakci a analyze
srovnatelnych spole¢nosti na zakladé finanénich vysledkd Zentivy. Pfedstavenstvo dale posuzovalo
prémii nedavnych vefejnych nabidek u srovnatelnych spole¢nosti vyrabéjicich genericka IéCiva.
Pfredstavenstvo dale vzalo v Uvahu turbulentni situaci na trhu, ktera pozdéji pfesla do trvajici finanéni
krize. Dale pfedstavenstvo obdrzelo od Merrill Lynch International znalecky posudek o pfiméfenosti
ceny z finan¢niho hlediska.*

Dotaz: Anthiarose ma za to, Ze existuje zprava Merrill Lynch o hodnoté Zentivy a jejich akcii. Mohli
byste, prosim, predloZit akcionafim piné znéni této zpravy/fairness opinion od Merrill Lynch o
pfimérenosti ceny (nebo Uplny popis jeho obsahu), tak, aby akcionafi Zentivy mohli pfesnéji ohodnotit
zavéry vyvozené ze zpravy Merrill Lynch.

Odpoveédél pan Brad Wilson:



.Posudek Merrill Lynch o pfiméfenosti ceny je v plném rozsahu k dispozici na webovych strankach
Zentivy jiz od 1. fijna 2008, kdy pfedstavenstvo oficialné doporucilo oficialné predlozenou ZvySenou
nabidku Sanofi.*

Dotaz: Existuje i jiné ocenéni Zentivy nebo jejich akcii (kromé zpravy Merrill Lynch)?

Odpovédél pan Brad Wilson:

.Predstavenstvo rovnéz obdrzelo posudek o pfiméfenosti ceny z finan¢niho hlediska vypracovany
mezinarodné uznavanou investiéni bankou Rothschild, ktera byla angaZovéna jako poradce
nezavislych ¢lenl predstavenstva.”

Dotaz: Pokud ne, proc si myslite, Ze stacil pouze posudek od Merrill Lynch?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

.Predstavenstvo je pfesvédceno, Ze posudek Merril Lynch o pfiméfenosti ceny vzhledem k zab&hnuté
trzni praxi zcela postaduje. Pfedstavenstvo v3ak obdrZelo i dal$i posudek, a to od banky Rothschild.®

Dotaz: Méla spolecnost Sanofi-Aventis (prostfednictvim jejich zastupcu v predstavenstvu nebo jinak)
néjaky pfistup k celé zpravé Merrill Lynch nebo jakémukoli jinému posudku ohledné Zentivy, popfF.
k jinym adajum, z nichz Ize takovy posudek vypracovat?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

~Sanofi-Aventis neobdrzela Zzadné dokumenty, které by nebyly zpfistupnény vS§em akcionariim.

Sanofi-Aventis neméla zadny pfistup k materialdm, které slouzily jako podklady pro posudek Merrill
Lynch o pfiméFenosti ceny anebo které byly Merrill Lynch pfedlozeny pro uéely vypracovani posudku.*

Dotaz: Vypracovavala Merrill Lynch pro Zentivu nebo jeji vedeni néjaké jiné posudky pro jiné ucely,
nez pro ucely posouzen nabidek za Zentivu?

Odpovédél pan Petr Sulc:

,Ne v této souvislosti. V minulosti Merrill Lynch zastupovala Zentivu v fadé transakci, napf. v ramci
akvizice Sicomedu v r. 2005 nebo v souvislosti s IPO Zentivy v r. 2004.¢

Dotaz: Pokud ano, mohli byste, prosim, pfedlozit kopie téchto zprav akcionarim?
Odpovédél pan Petr Sulc:

,1yto zpravy nemaji Zadnou spojitost se ZvySenou nabidkou Sanofi, a pokud tyto zpravy nebyly jiz
zverejnény v minulosti, nevidime divod, pro¢ bychom je méli zvefejfiovat nyni. Vétsina z téchto zprav
je navic zastarala a podléha zavazku micenlivosti.”

Dotaz: Mohli byste, prosim, predlozit akcionafim kopii nebo Uplny popis obsahu ve$kerych smiuv a
dohod uzavienych mezi Zentivou (nebo kteroukoli spolec¢nosti z jeji skupiny) a Sanofi-Aventis (nebo
kteroukoli spolecnosti z jeji skupiny), zejména smlouvu oznamenou dne 22. zari 2008, a dale vSech
informaci s tim souvisejicich?

Odpovédél pan Brad Wilson:

»~Jak jiz bylo projednano, Zentiva poskytla vSechny podstatné udaje ohledné Dohody o pfevzeti pIné
v souladu se vSemi pfislusnymi pravnimi pfedpisy a mezinarodni trzni praxi.

Jak jiz bylo vysvétleno, strany Dohody o pfevzeti jsou vazany vzajemnym zdvazkem mléenlivosti
slouzicim k ochrané jejich legitimnich zajm(. Zvefejnénim piného znéni Dohody o pfevzeti by doslo
k poruseni tohoto zavazku.



Vedle Dohody o pfevzeti byla jedinou dalSi smlouvou uzavienou mezi Zentivou a Sanofi-Aventis
Europe ohledné Zvysené nabidky Sanofi pouze smlouva o zavazku miCenlivosti, ktera je
nepodstatna.

Neéktefi ¢lenové vedeni Zentivy uzavfeli obvyklé neodvolatelné zavazky k prodeji jejich akcii v ramci
nabidky. Existence téchto smluv byla oznamena dne 22. zafi 2008.

Zadné jiné smlouvy nebo dohody mezi Zentivou nebo nékterym &lenem jeji skupiny a spoleénosti
Sanofi-Aventis nebo nékterym ¢lenem jeji skupiny ohledné ZvysSené nabidky Sanofi neexistuji.

Vzhledem ktomu, Ze Sanofi-Aventis je také farmaceutickou spoleCnosti, existuje fada nikoli
podstatnych obchodnich smluv uzavienych za podminek obvyklych v obchodnim styku, které se tykaji
béznych obchodnich aktivit. Zentiva ma zavedenou praxi, Zze jakakoli takova smlouva musi byt
schvalena nezavislymi neexekutivnimi ¢leny pfedstavenstva. Vétsina téchto smluv obsahuje obchodni
tajemstvi a podléha zavazku miCenlivosti. Zvefejnénim téchto smluv by Zentiva tyto zavazky
ml&enlivosti porusila. Zadna z t&chto smluv neni nijak relevantni vi&i Zvy$ené nabidce. Vzhledem
k tomu nemame v umyslu jakoukoli z t&chto smluv uvefejfiovat.”

Dotaz: Mohli byste, prosim, akcionarum predlozit kopii nebo Upiny popis obsahu ves$kerych smiuv
nebo aranZma uzavienych mezi &leny vedeni Zentivy anebo Cleny pfedstavenstva a spolecnosti
Sanofi-Aventis (nebo nékterou jinou spolecnosti z jeji skupiny)?

Odpoveédél pan Brad Wilson:
LZentiva nemUize predlozit ani projednat jakoukoli smlouvu, jiz neni u¢astnikem.
Nicméné jsme si ovéfili s Cleny vedeni, ktefi podepsali zmifiované neodvolatelné zavazky, ze vedle

téchto neodvolatelnych zavazkl a vedle toho, Ze pan Jifi Michal je stranou Dohody o pfevzeti, mezi
nimi a Zadnou spole¢nosti ze skupiny Sanofi-Aventis neexistuji Z&dné jiné smlouvy ani aranzma.*

Dotaz: Kdo osobné sjednal smlouvu mezi Zentivou a Sanofi jménem Zentivy a kdo zastupoval
Sanofi?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

~Jednani se vsouladu sjeho povinnostmi, pravomocemi a odpovédnosti ucCastnilo celé
predstavenstvo (samozfejmé bez ¢lenl predstavenstva propojenych se Sanofi-Aventis). Koneénych
jednani se konkrétné ucastnil (spole€né se svymi poradci) pan Jifi Michal, jakozto generalni feditel, a
dale pan Brad Wilson, jakozto nezavisly neexekutivni ¢len predstavenstva, a ti projednavali rizné
otazky samostatné se zbytkem predstavenstva.”

Dotaz: Kdo podepsal smlouvy se Sanofi-Aventis z povéfeni Zentivy?

Odpovédél pan Brad Wilson:

,Dohodu o prevzeti podepsal jménem Zentivy pan Jifi Michal, jakozto Clen predstavenstva A, a pan
Petr Sulc, jakozto obecny zmocnénec, poté, co Dohodu o prevzeti jednomysiné schvalilo
predstavenstvo (s vylou¢enim ¢lenli pfedstavenstva propojenych se Sanofi-Aventis) a jednomysiné

vydalo opravnéni k podpisu Dohody o prevzeti.*

Dotaz: Kdo navrhl .break fee“ ve vysSi 25 mil. EUR a kdo navrhl ustanoveni o nevyhledavani
vyhodnéjsich nabidek (non-solicitation clause)?

Odpovédél pan Brad Wilson:

,Obé ustanoveni navrhla Sanofi-Aventis Europe, jak je vtomto procesu bézné, nebot se jedna o
ustanoveni béZné vyZadovana potencialnimi kupujicimi.”



Dotaz: Obdrzel néktery nebo vSichni ¢lenové vedeni Zentivy od Sanofi-Aventis pfislib od$kodnéni za
Jakykoli vzneseny narok nebo Skodu utrpénou v souvislosti se smlouvou uzavienou mezi Sanofi-
Aventis a Zentivou (nebo kterymikoli ¢leny vedeni Zentivy) a jejich doporuceni ohledné zvysené
nabidky Sanofi-Aventis?

Odpovédél pan Brad Wilson:
,Zadnému ¢&lenovi vedeni Zentivy nebyly poskytnuty Zadné takové pFisliby odskodnéni.

Dotaz: Byla kterémukoli ¢lenovi vedeni Zentivy poskytnuta nebo prislibena odména nebo motivacni
pobidka v souvislosti se smlouvou uzavfenou mezi Sanofi-Aventis a Zentivou (nebo kterymkoli
¢lenem jejiho vedeni) nebo v souvislosti s doporuc¢enim zvy$ené nabidky Sanofi-Aventis?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

~Jak jiz bylo uvefejnéno, Sanofi-Aventis souhlasila stim, aby pan Jifi Michal z(stal generalnim
feditelem a exekutivnhim ¢lenem predstavenstva Spole€nosti na dobu dvou let. Vedle toho nebyla
projednavana ani dohodnuta Zadna pobidka. Co se ty&e pana Michala, jeho setrvani ve funkcich bylo
ve skute€nosti povaZzovano za pobidku pro Sanofi-Aventis, ktera toto zahrnula do seznamu svych
pozadavkd na podminky doporuéené nabidky.*

Dotaz: V korespondenci s Anthiarose jste opakované prohlaSovali, Ze ohledné nabidky Sanofi-Aventis
jste postupovali v nejlepSim zajmu vSech akcionari a jinych osob zuéastnénych na Zentivé. V tomto
kontextu prosim uvedte, jak vnimate zamér Sanofi-Aventis, Ze po uzavrieni nabidky bude zruSena
kotace akcii Zentivy a pokud to bude mozné, zbyvajici akcionafi budou vytlaceni ze Zentivy?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

»Zameér Sanofi-Aventis spocivajici v co nejdfivéjsim zruseni kotace a/nebo vytlaceni akcionarl je nam
znam. Jak jsme jiz dnes nékolikrat opakovali, je podle naSeho nazoru v nejlepSim zajmu akcionari
Zentivy pfijmout ZvySenou nabidku Sanofi. Akcionaf, ktery ZvySenou nabidku Sanofi pfijme, nebude
dot€en zrusenim kotace ani vytlacenim. ZruSeni kotace a/nebo vytlaceni akcionafl po UspéSném
pfevzeti je béZnou praxi na trhu.

Proces vytlaCeni akcionafu (squeeze-out) nebude Sanofi-Aventis moci zahgjit, pokud nebude
majitelem alespon 95 % akcii Zentivy. Sanofi-Aventis se zavazala, ze pokud bude vlastnit méné nez
95 % akcii, budou &leny predstavenstva dva nezavisli neexekutivni ¢lenové predstavenstva a ti budou
mit také zvlastni mandat k ochrané zajm( mensinovych akcionara.”

Dotaz: Pro¢ podle informaci uvedenych v tiskové zpravé z 22. zafi 2008 se Zentiva vuci Sanofi-
Aventis zavazala, ze nebude usilovat o potencialné vyhodnéjsi nabidky (non-solicitation clause)?

Odpovédél pan Brad Wilson:
»=Ustanoveni o nevyhledavani vyhodnéjSich nabidek jsou v podobnych transakcich béZné pouzivana.

Ustanoveni o nevyhledavani vyhodnéjSich nabidek tvofilo vyznamny prvek Dohody o pfevzeti pro
Sanofi-Aventis Europe. Bez dohody o tomto ustanoveni Sanofi-Aventis Europe nebyla ochotna
dohodnout se na Dohodé o pievzeti a akcionafi Zentivy by pak nasledné neziskali prospéch ze
ZvySené nabidky Sanofi. Dohoda o pfevzeti umozhuje predstavenstvu vyjednat doporucenou vysSi
konkurenéni nabidkou, pokud pfedkladatel této nabidky bude ochoten nabidnout atraktivni cenu,
pfi€emz ustanoveni o nevyhledavani vyhodnéjSich nabidek nijak neomezuje tfeti osoby v pfedkladani
nabidek.

Pfed zahajenim jednani se Sanofi-Aventis Europe se predstavenstvo také Siroce zabyvalo rGznymi
transakénimi alternativami a prostfednictvim Merrill Lynch se obratilo na témér 40 subjektd, véetné
PPF, celosvétovych farmaceutickych spolecnosti, spole€nosti vyrabéjicich genericka Iéciva,
financnich instituci a dalSich stran, které mohly mit potencialni zajem. Byli jsme tedy uspokojeni, ze jiz
neexistovaly Zadné daldi strany, na néz bychom se chtéli obratit s pobidkou k pfedloZeni dalSi
nabidky.*
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Dotaz: Jaké protiplnéni obdrZela Zentiva za tento zavazek, zvlasté pfi zohlednéni tzv. ,break fee“ ve
vy8i 25 mil. EUR?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

,ProtipInéni, které Zentiva obdrZela za vSechny jeji zavazky v Dohodé& o pfevzeti, tvofilo v prvni fadé
zvySeni nabidky Sanofi o 100 K& na akcii a dale zavazky vici Zentivé uzaviené spolec¢nosti Sanofi-
Aventis ohledné zachazeni se zaméstnanci Zentivy, budouci strategie Zentivy a ochrany
mensSinovych akcionarl. Nic z toho by nebylo jisté, kdyby Sanofi-Aventis Uspésné dokoncila svou
nabidku bez podpisu Dohody o pfevzeti.*

Dotaz: Pro¢ si myslite, Ze tento pfistup odpovida pozadavkim na vynaloZeni péce radného
hospodare a/nebo na stejné zachazeni se vSemi akcionari?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

,oomnivame se, Ze by se jednalo o poruSeni povinnosti jednat s péci fadného hospodare, pokud by
pfedstavenstvo odmitlo pfijmout rozumné ustanoveni o nevyhledavani dalSich nabidek a/nebo
rozumné ,break fee“, a v disledku toho by Sanofi-Aventis Europe nezvysila svou nabidku o 100 K¢ a
neposkytla by své zavazky ohledné zachazeni se zaméstnanci Zentivy a budouci strategie Zentivy.
Dohoda o pfevzeti umoZhuje pfedstavenstvu vyjednat doporuCenou vyS8Si konkurenéni nabidku,
pokud by takovy navrhovatel byl ochoten nabidnout atraktivni cenu.

Pozadavek stejného zachazeni se vSemi akcionafi znamena, Ze s akcionafi v podobném postaveni
musi byt zachazeno stejné. Sanofi-Aventis Europe byla pfipravena pfedlozit nabidku pfevzeti ve vySi
1 150 K& za akcii. Neexistoval zadny jiny akcionar, ktery by byl schopen a ochoten ucinit podobnou
nabidku. Proto tedy se zadny akcionaf nenachazel ve stejném postaveni jako Sanofi-Aventis Europe
a povinnost stejného pfistupu k akcionarim tudiz nemohla byt porusena.”

Dotaz: Miizete potvrdit, Ze pan Michal, pan Sulc a néktefi dal$i akcionafi ve vedeni se neodvolatelné
a bezpodminecné zavazali nabidnout jejich akcie v Zentivé (3,4 %) v ramci zvySené nabidky Sanofi-
Aventis a Ze pan Michal se se Sanofi-Aventis dohodl na svém setrvani ve funkci generalniho feditele
Zentivy po uspésném uzavreni nabidky Sanofi-Aventis?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

.V ramci Dohody o pfevzeti (jak jiz bylo oznameno) bylo sjednano, ze urciti akcionafi ve vedeni
neodvolatelné nabidnou jejich akcie v ramci nabidky Sanofi-Aventis.

Je béZnou praxi, Ze pfedkladatel nabidky Zada setrvani stavajiciho vedeni ve spolecnosti alespor po
pfechodné obdobi. V tomto pfipadé Jifi Michal souhlasil s tim, Ze bude generalnim Feditelem jesté
dva roky, a to v ndvaznosti na pfani ze strany Sanofi-Aventis.”

Dotaz: Podilel se pan Michal, pan Sulc a dal$i pfislusni akcionafi ve vedeni na procesu rozhodovani,
ktery vyustil v doporuceni zvySené nabidky a podpis dohody se Sanofi-Aventis?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

»,ANo, pan Jifi Michal se podilel na rozhodnuti pfedstavenstva o doporuceni Zvysené nabidky Sanofi.”

Dotaz: Jakéa opatfeni byla prijata k zamezeni vzniku stfetu zajmu na strané pana Michala a pripadné
dalsich akcionari-funkcionart vedeni (ktefi maji na jedné strané zajem na uspéchu nabidky Sanofi-
Aventis a na druhé strané odpovédnost za rozhodovani o jakémkoli doporuceni nabidky a uzavfeni
dohody se Sanofi)?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

.,Neshledavame zadny stfet zajm{ v tom, Ze €len vedeni je zarover akcionafem Spole¢nosti. Podle
naseho nazoru a v souladu se zakladni literaturou v oblasti korporatniho financovani vlastnictvi akcii
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¢leny vedeni pomaha sladit zajmy vedeni a akcionar(l a motivovat vedeni k pfijeti nejvyssi pfedlozené
nabidky.

VeSkera rozhodnuti ohledné zvySené nabidky Sanofi-Aventis pfedstavenstvo ucinilo jednomysiné a
zajistilo odpovidajici kontrolu pfi jednanich, napf. aktivni ucasti nezavislych neexekutivnich ¢&lend
predstavenstva v pribéhu celého procesu.”

Dotaz: Muze pan Michal sdélit akcionafim, zda podle svého nazoru jedna ve shodé se spolecénosti
Sanofi?

,Pan Michal zde dnes bohuzel neni pfitomen. Nicméné nas vyslovné povéril, abychom jeho jménem
potvrdili, Ze se nedomniva, ze by jednal ve shodé se spoleCnosti Sanofi-Aventis.

Zcela postradame smysl toho, na jakém zakladé vznasite tento dotaz a ¢eho tim hodlate docilit.”

Dotaz: Muzete prosim podrobné vysvétlit ,zviastni“ vztahy v minulosti mezi spole¢nosti Sanofi-Aventis
a témi cleny vedeni spolecnosti Zentiva, ktefi jsou rovnéz akcionari?

Odpoveédél pan Brad Wilson:

,Pokud je spole¢nosti Zentiva znamo, byla dne 24. bfezna 2006 uzaviena akcionafska smlouva mezi
spolecnosti Sanofi-Aventis Europe na jedné strané a nékterymi akcionafri, ktefi jsou ¢leny vedeni, na
strané druhé. Tato smlouva upravovala néktera omezeni prevoditelnosti akcii spole¢nosti Zentiva,
které vlastnili akcionafi z vedeni Spole¢nosti. Konkrétné tito nebyli do 24. bfezna 2008 opravnéni
prodat, pfevést, zastavit své akcie ve spoleCnosti Zentiva &i s nimi jinak disponovat ani tyto zatiZit.
S ucinnosti od 24. bfezna 2008 méla spole¢nost Sanofi-Aventis Europe pfedkupni pravo k veskerym
akciim, které by pfipadné akcionafi z vedeni Spole¢nosti mohli zamyslet prodat i jinak prevést. Tito
akcionafi méli rovnéz tzv. pravo tag-along v pfipadé, Ze by spole€nost Sanofi-Aventis Europe hodlala
prodat své akcie ve spole€nosti Zentiva. Akcionaiska smlouva byla uzaviena na dobu neurditou a
bylo mozné ji vypovédét pouze z divodl v ni uvedenych. VSechny tyto skuteénosti byly uvedeny ve
vyroéni zpravé spole¢nosti Zentiva za rok 2007.

Pokud je spole¢nosti znamo, akcionarska smlouva obsahovala ve velmi omezeném rozsahu ujednani
o hlasovacich pravech, ktera vSak nezakladala kontrolu nad spole€nosti Zentiva.

Spolecnost byla dne 25. Cervna 2008 informovana o tom, Ze platnost akcionaiské smlouvy byla
k témuz datu v pIném rozsahu ukon&ena.”

Dotaz: Muzete tyto vztahy popsat?

Odpovédél pan Brad Wilson:

,Kromé povinné uverfejiiovanych informaci uvedenych ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti Zentiva za rok
2007, nejsme schopni poskytnout dalSi popis akcionafské smlouvy, nebot’ Zentiva nebyla jeji stranou.
V kazdém pfipadé by to nemélo byt na zavadu, nebot platnost uvedené smlouvy byla v plném
rozsahu ukoncéena v ¢ervnu 2008."

Dotaz: Muzete laskavé predlozit akcionafm upiné znéni akcionarské smlouvy ze dne 24. bfezna
2006 uzaviené mezi spole¢nosti Sanofi-Aventis a zminénymi ¢leny vedeni spolecénosti Zentiva, ktefi
jsou rovnéz akcionari, pfipadné pokud tato neexistuje v pisemné podobé, pak jeji tplny popis?
Odpovédél pan Brad Wilson:

»Zentiva nebyla stranou této smlouvy a nad rdmec jiz sdélenych informaci neni schopna poskytnout

jeji kopii ani popis. Znovu uvadime, Ze smlouva pozbyla v plném rozsahu platnosti v Eervnu 2008, a
proto ji neshledavame jiz dale relevantni.”
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Dotazy zastupce tretiho akcionare:

Zastupce tretiho akcionare se dotazal, zda se kontakt s témer 40 stranami uskutecnil pfed podpisem
Dohody o prevzeti a pfed pfijetim zavazku zdrzet se vyhledavani jinych nabidek, tzv. non-solicitation
clause. Se svym druhym dotazem se zastupce obratil na PPF a konstatoval, Ze pro pripad, Ze
odpovéd’ na pfedchozi dotaz bude kladna, pak nechape divod dotazii PPF a ddvod soudni Zaloby,
kterou PPF nedavno podala na Spolecnost, protoZze se zda, Ze predstavenstvo postupovalo spravné.
Déle poznamenal, Ze akcionar, kterého zastupuje, by velmi rad nabidnul své akcie PPF, pokud by
PPF ucinila vys$i nabidku neZ je nabidka Sanofi-Aventis, k cemuZ viak nedoslo.

Pan Wilson potvrdil, Ze Spole€nost zahajila jednani se Sanofi-Aventis a podepsala Dohodu o prevzeti,
vCetné ustanoveni o zdrzeni se vyhledavani jinych nabidek, tzv. non-solicitation clause, az poté, co
oslovila témérf 40 stran a prozkoumala a zvazila dalSi transakéni alternativy. V souvislosti s dotazem
smérovanym na PPF pan Brad Wilson podé&koval investorovi za podporu a nabidnul pfitomnym
zastupcum PPF, aby tento dotaz zodpovédéli. Reprezentanti PPF, pfitomni na MVH, odmitli na dotaz
akcionare odpovédét s tim, Ze si nepfeji UCastnit se diskuze mezi akcionafi, protoZze na programu
jednani MVH neni zafazen zadny bod, o kterém by se mélo hlasovat.

Pan Brad Wilson poté vyzval akcionare k predloZeni dalSich dotazu.

VySe zminény prvni akcionaf vyjadfil své presvédceni, Ze vytlaeni akcionafl (squeeze-out) je
protiustavni a Ze poruSuje pravo na vlastnictvi, které je jednim ze zakladnich lidskych prav. Déle
poznamenal, Ze by soudy mohly v budoucnu pfijmout tento vyklad a ze pfipadna vytlaceni akcionait
by mohla byt v budoucnu retroaktivné uznana za neplatna. Proto, varoval, by vytlaceni akcionar(
mohlo v budoucnu zpUsobit pfipadné problémy. Akcionaf dodal, Zze jde pouze o komentar, nikoli o
dotaz.

Nikdo z akcionafl pfitomnych na MVH pak jiz nepolozil Zadny dotaz.
Bod programu €. 4 — Projednani pfripadnych konkurenénich nabidek prevzeti, budou-li

néjaké, ohledné kterych bude uvefejnén nazor predstavenstva prede dnem konani
mimoradné valné hromady

Pfedsedajici MVH konstatoval, Ze k okamZiku konani MVH neexistovaly Zadné konkurencni nabidky,
k nimz by predstavenstvo uverejnilo svij nazor pfed MVH. Jak bylo vysvétleno v pozvance na tuto
MVH, za téchto okolnosti byl tento bod programu bezpfedmétny.

Pan Brad Wilson poté MVH ukongil.
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DULEZITA UPOZORNENI
Prohlaseni o budoucich skute¢nostech

Tento dokument obsahuje prohlaseni, jez jsou “prohlasenimi o budoucich skute€nostech®. Prohlaseni
0 budoucich skuteénostech zahrnuji v8echna prohlaSeni, ktera nejsou historicky znadmymi
skutec¢nostmi. Vyskytuji se na riznych mistech tohoto dokumentu a patfi k nim zejména prohlaseni a
pFislusné predpoklady tykajici se zamérl, pfesvédceni, progndz, planu, cill, odhadd a soucasnych
oCekavani Zentivy souvisejicich mimo jiné s vysledky hospodafeni, finanéni situaci, likviditou,
vykonnosti, vyhledem, ristem a strategii Zentivy, jakoz i vyvojem v zemich a odvétvich, v nichz
Zentiva pusobi. Prohlaseni o budoucich skute¢nostech Ize obecné identifikovat podle slov ,o¢ekava®,
.predpoklada“, ,domniva se“, ,zamysli“, ,odhaduje”, ,planuje“ ¢i podobnych vyrazd. Svoji povahou
jsou prohlaseni o budoucich skute¢nostech spojena s rizikem a nejistotou, nebot se tykaji budoucich
udalosti a okolnosti, z nichz mnohé Ize jen obtizné predvidat a které jsou obecné mimo vliv Zentivy.
Prohlaseni o budoucich skute€¢nostech nejsou zarukou budouciho vykonu a skuteénych vysledkd.
Hospodarské vysledky, finanéni situace, likvidita, vysledky, vyhled, rist a strategie Zentivy a vyvoj v
zemich a odvétvich, v nichZ Zentiva plsobi, se mohou podstatné liSit od vyvoje popsaného nebo
naznaceného v prohlasenich o budoucich skute¢nostech. Ledaze tak stanovi pfislusna pravni Uprava,
Zentiva nepfebird povinnost aktualizovat nebo revidovat jakoukoliv informaci ¢&i prohlaSeni o
budoucich skuteénostech

Ostatni duleZitéa upozornéni

Tento dokument nepfedstavuje a neni soucasti jakékoli nabidky &i vyzvy k prodeji & emisi jakychkoli
akcii ¢i globalnich depozitnich certifikatd (GDRs) Zentivy, ani nepfedstavuje a neni souc€asti jakékoli
vyzvy k podani nabidky k jejich koupi €i upsani, a to ani vcelku ani z&asti, a skute¢nost, Ze je tento
dokument distribuovan, nelze vzit za zaklad jakékoli smlouvy &i investi¢niho rozhodnuti, ani nelze v
této souvislosti z tohoto dokumentu vychazet.

Pfijemci tohoto dokumentu nebo kterékoli jeho €asti nebo kopie jej nesmi, pfimo &i nepfimo, vzit,
preposlat ani jinak distribuovat do USA, Kanady, Australie ani Japonska, ani jakémukoli rezidentovi z
téchto zemi. Distribuce tohoto dokumentu mdlzZe byt omezena pravnimi pfedpisy také v jinych
jurisdikcich a osoby, do jejichz drzeni se tento dokument dostane, by se mély informovat o kazdém
takovém omezeni. Jakékoliv nedodrzeni téchto omezeni mize vést k poruseni pravnich pfedpis v
USA, Kanadé, Japonsku, Australii nebo dalSich zemich.

Kmenové akcie ani globalni depozitni certifikaty (GDRs) Zentivy nebyly a nebudou registrovany podle
zakona USA o cennych papirech z r. 1933 (,Zakon o cennych papirech®) a nelze je nabizet ani
prodavat v USA, nejedna-li se o vyjimku z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
nebo o transakci, ktera této registracni povinnosti nepodiéha.

V souladu s ustanovenimi § 21 britského zakona o financnich sluzbach a trzich z r. 2000 (,FSMA®)
jakakoli pfipadna vyzva &i pobidka k investi¢ni ¢innosti v tomto dokumentu (Zentiva se vSak domniva,
Ze zadna takova neni) je urCena pouze pro (i) osoby, které se investi¢ni Cinnosti zabyvaji
profesionalné ve smyslu § 19 odst. 5 britského Nafizeni z roku 2005 (o prodeji finan€nich sluzeb) k
zakonu o financnich sluzbach a trzich z r. 2000, v platném znéni (,Nafizeni o prodeji finan¢nich
sluzeb®); (ii) osoby, které spadaji do kategorie vymezené v § 49 odst. 2 pism. a) az d) (,spole¢nosti s
vysokym vlastnim jmé&nim, sdruzeni bez pravni subjektivity atp.“) NaFizeni o prodeiji finanénich sluzeb;
a (iii) jakékoli jiné osoby, jimZ Ize tento dokument pro UCely § 21 FSMA jinak opravnéné pfedavat
(vSechny tyto osoby jsou spoleéné nazyvany ,opravnéné osoby“). Na zakladé tohoto dokumentu
nesmi kromé téchto opravnénych osob jednat Zadna jina osoba, ani z ného 2adna jind osoba nesmi
vychazet. Pfipadné vyzvy €&i pobidky k investiéni &innosti obsazené v tomto dokumentu (Zentiva se
vSak domniva, ze zadné takové nejsou) jsou uréeny pouze opravnénym osobam a budou realizovany
pouze s nimi.

Tento dokument je publikovan v anglické a Ceské verzi, avSak pouze anglicka verze by méla byt
povazovana za oficialni. Ceska verze je publikovana pouze pro informaci a neni &inéno jakékoli
prohlaseni ani poskytovana jakakoli zaruka co do presnosti ¢eského prekladu. V pfipadé jakychkoli
rozporl mezi anglickou a ¢eskou verzi tohoto dokumentu bude vzdy rozhodujici verze anglicka.
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INFORMACE PRO NOVINARE

Spolecnost Zentiva N.V. je mezinarodni farmaceuticka spolec¢nost, ktera se zaméfuje na vyvoj, vyrobu
a prodej modernich generickych farmaceutickych produktd. Spole¢nost ma predni postaveni na
farmaceutickych trzich v Ceské republice, na Slovensku, v Rumunsku a v Turecku a rychle roste také
v Polsku, Rusku, v Bulharsku, Madarsku, na Ukrajiné a v pobaltskych republikach. Strategie Zentivy
spociva v zajisténi dalSiho rustu zlepSovanim dostupnosti modernich 16kt pro pacienty
prostrednictvim poskytovatelt primarni péée v ramci zemi Evropské unie a vychodni Evropy. Tento
rast se bude zakladat na pokracujicim organickém rozvoji stavajicich podnikatelskych aktivit
spoleénosti Zentiva a také cestou vybranych akvizic pfi zachovani ristu ziskovosti.

Spoleénost pokryva sSirokou Skalu terapeutickych oblasti, se zvlastnim zamérenim na kardiovaskularni
choroby, zanétlivé stavy, bolest, infekce a nemoci centralniho nervového systému, gastroenterologii a
urologii.

Skupina Zentiva zaméstnéva témér 6 000 zaméstnancti a méa vyrobni provozy v Ceské republice, na
Slovensku, v Rumunsku a v Turecku.

Akcie Zentivy byly prijaty k obchodovani na prazské a londynské burze. Na zakladé oficialnich
oznameni ze strany akcionar( nizozemskému dozorovému organu jsou nejvéts§imi akcionari Zentivy
Sanofi-Aventis (24,9 %), PPF Group a Generali PPF Holding B.V. jednajici ve shodé (24,3 %),
Belviport Trading Ltd. (10,1 %) a Fervent Holdings Limited (7,6 %). Management Zentivy viastni 5,9 %
akcii Spolecnosti. Ostatni institucionalni a soukromi investori drzi 27,2 % akcii Spole¢nosti.
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